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Présentation d’Aleix Villatoro i Oliver, nouveau secrétaire
général de MedCités

Introduction

MedCités souhaite la bienvenue a Aleix Villatoro i Oliver en tant que nouveau Secrétaire
Général. M. Villatoro apporte une vaste expérience dans I'administration publique et les
relations internationales, ayant précédemment occupé les fonctions de Secrétaire Général
du Département de I'Action Extérieure et de I'Union Européenne du Gouvernement de la
Catalogne, et de Directeur du Conseil Catalan du Sport. Son parcours professionnel
diversifié comprend également la gestion dans le secteur culturel, ainsi qu'une expérience
académique en tant que professeur universitaire. Dans cette interview, il partage sa vision,
les prochains défis stratégiques et son engagement a renforcer le réseau méditerranéen.

Comment abordez-vous ce nouveau chapitre professionnel chez MedCités ?

J'aborde ce chapitre avec beaucoup d'enthousiasme et un désir profond de comprendre les
réalités et les besoins spécifiques des 91 villes membres qui composent notre réseau.

En parallele, nous devons analyser comment ces besoins locaux s'articulent avec la réalité
en mutation rapide de la Méditerranée. Nous opérons dans un contexte complexe et difficile
qui nous impose de repenser nos mécanismes de coopération, que ce soit entre les
différentes rives, les villes, les territoires ou les Etats.

Heureusement, MedCités part d'une position privilégiée. Au fil des ans, I'association a bati
un réseau de partenariats de grande qualité, des projets couronnés de succes et une
confiance mutuelle. Ce socle est I'un de nos plus grands atouts pour faire face aux défis
partagés de la région méditerranéenne.

A l'avenir, ce travail sera mené en étroite coordination avec la Présidence et le Conseil
d'Administration de MedCités. Mon engagement est de veiller a ce que notre approche reste
proactive, ambitieuse et pragmatique. De plus, il est essentiel de donner les moyens d'agir
aux excellents professionnels du Secrétariat Général. En nous appuyant sur leurs
connaissances spécialisées et leur expertise technique éprouvée, nous poursuivrons avec
succes l'excellent travail accompli jusqu'a présent.
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Quelle orientation stratégique MedCités doit-il prendre au cours de cette nouvelle
phase ?

MedCités et son Secrétariat ont fait preuve d'une expertise et d'une crédibilité
exceptionnelles dans des domaines tels que le développement durable, I'atténuation du
changement climatique et la résilience environnementale dans le contexte spécifique de la
Méditerranée. Nous continuerons a porter des projets axés sur la durabilité et la résilience
des villes, l'inclusion sociale, I'équité économique, y compris I'égalité entre les sexes, et la
protection de I'environnement, en mettant I'accent sur les zones cétiéres et maritimes. Bien
qgue nous alignions nos efforts sur I'Agenda 2030 mondial et ses 17 Objectifs de
Développement Durable (ODD), notre action quotidienne reste centrée sur les besoins
pratiques et concrets de nos villes.

Cependant, nous devons aussi reconnaitre que la Méditerranée est actuellement touchée
par des crises successives et cumulées, notamment des urgences climatiques, des
pressions migratoires et des conflits armés en cours dans plusieurs territoires membres.
Nous devons rester extrémement attentifs et offrir un soutien de proximité et indéfectible aux
membres qui subissent les dures réalités des conflits.

Pour naviguer dans ce paysage, nous renforcerons notre structure technique. J'ai trouvé
une équipe de premier ordre et hautement engagée, dont I'expertise restera un pilier
fondamental de notre croissance. Pour traduire cela en actes, notre feuille de route
s'articulera autour de quatre priorités :

o Analyser le fonctionnement du Secrétariat Général afin d'y apporter des
améliorations.

e Réviser la relation entre le réseau et le Secrétariat pour maximiser les mécanismes
de collaboration et de participation.

o Renforcer la visibilité et la participation active de nos membres dans les principaux
forums méditerranéens et internationaux.

e Mener une évaluation rigoureuse de la situation financiére de MedCités afin de
naviguer face aux incertitudes économiques et de garantir la stabilité a long terme.

Quel est votre message principal pour les villes membres du réseau ?

Mon message central est simple : MedCités est, avant tout, au service de ses membres. Les
besoins de nos villes ont naturellement évolué depuis la fondation du réseau il y a plus de
trois décennies. Par conséquent, notre priorité immédiate et & moyen terme est d'écouter
activement nos membres, d'identifier leurs défis actuels et de déployer notre expertise pour
aider a transformer leurs projets en réalités.

Nous y parviendrons grace a une démarche de proximité et un engagement direct, en
renfor¢gant nos mécanismes d'écoute, d'apprentissage et de partage des connaissances.
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Pour concrétiser cet engagement, nous nous concentrerons sur quatre actions stratégiques
dans les mois a venir :

e Etablir des canaux de communication systématiques pour mieux évaluer les besoins
des membres, les contextes locaux et les éventuels déficits de coopération.

e Proposer une mise a jour du Plan Stratégique de MedCités afin de garantir
I'alignement de nos objectifs avec les défis actuels de la Méditerranée.

o Explorer divers mécanismes de financement pour construire une stratégie financiére
pluriannuelle, réaliste et ambitieuse, garantissant la viabilité du réseau.

o Mesurer l'influence locale, régionale et internationale de I'association et moderniser
nos stratégies de communication afin de positionner nos villes membres comme des
acteurs de premier plan et influents sur la scéne méditerranéenne.

Cela fait un mois que j'ai été élu Secrétaire Général. C'est un défi passionnant que j'entends
aborder avec humilité, engagement et responsabilité.

Au plaisir de vous rencontrer prochainement. Je reste a votre entiére disposition.



