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Calendari previst

Dim. 26 març 2025

Jornada de 
presentació del 
curs

Abril Maig JunyMarç

Dim. 23 abril 2025

Mòdul 1 
Introducció

Div. 9 maig 2025

Mòdul 2 
De la planificació 
estratègica als plecs

Dim. 28 maig 2025

Mòdul 6
Com presentar una 
oferta a una licitació?

Dim. 21 maig 2025

Mòdul 4
Avaluació i 
seguiment dels 
contractes

Dij. 15 maig 2025

Mòdul 3
Preparació de la 
licitació

Dim 7 maig 2025

Mòdul 5
Com preparar una 
oferta guanyadora?

Estem Aquí
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Plecs de condicions 

Criteris d’adjudicació i requisits de la contractació

Condicions d’execució dels contractes

Agenda 23 d’abril

16:10  - 16:45

16:45 – 17:15 Com estructurar una oferta guanyadora?

Conclusions i tancament17:45 – 18:00

16:00  - 16:10 Benvinguda i presentació del mòdul

Exercici pràctic de grup17:15 – 17:45
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Algunes preguntes



Quines barreres veieu per aplicar la CPV / CPI?
Mòdul 5. Preparació d’ofertes guanyadores

Institucionals i 
organitzatives

Manca de lideratge

Desconnexió d'àrees

Processos burocràtics

Tècniques i de 
coneixement

Poca formació

Dificultat per identificar 
criteris

Desconeixement de 
l’oferta

Culturals i de 
mentalitat

Resistència al canvi

Por al risc

Econòmiques i de 
capacitat

Restriccions 
pressupostàries

Solucions més cares



En quins àmbits participaríeu?

Digitalització 
de serveis 

públics

Sostenibilitat 
i eficiència 
energètica

Serveis 
socials i 
inclusió 

Mobilitat 
sostenible

Gestió de 
residus i de 

l’aigua 

Obres

Mòdul 5. Preparació d’ofertes guanyadores

?



Objectius d’avui

Objectius

Aprofundir en el procés de compra pública i de com podem analitzar els 
plecs de condicions, desenvolupar propostes competitives i complir els 

requisits de CPV i CPI

Valoració d’ ofertes en processos de contractació pública 
amb criteris ambientals i innovadors.

Estructurar i redactar una oferta competitiva en contractació 
sostenible.

Estratègies per augmentar les possibilitats d’èxit en licitacions 
amb CPV i CPI
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Objectius d’avui

Objectius

Conèixer els processos i procediments de contractació

Conèixer els documents d’una licitació

Com preparar una oferta competitiva?

Estratègies per augmentar les possibilitats d’èxit: participar en Consultes 

de Mercat

Casos d’ofertes guanyadores
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Processos i procediments de contractació pública

Procediments de contractació pública
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Adjudicació directa sense procediment formalContractes Menors

Per a contractes de menor quantia
Procediment Simplificat i 

Abreujat

Tothom pot presentar oferta. 

No hi ha negociació
Procediment Obert

Els candidats passen una selecció prèviaProcediment Restringit

Amb o sense publicitat. Negociació amb 
empreses

Procediment Negociat

Diàleg amb empreses seleccionades per 
definir la solució

Procediment amb diàleg 
Competitiu

Per desenvolupar solucions innovadoresAssociació per a la Innovació

Complexitat

-

+

Llei de contractes del sector públic (LCSP): Llei 9/2017



Altres iniciatives

GovTech Catalunya

https://presidencia.gencat.cat/ca/ambits_d_actuacio/transformacio-digital/ambits_d_actuacio/innovacio-digital/innovacio-a-la-generalitat/

https://presidencia.gencat.cat/ca/ambits_d_actuacio/transformacio-digital/ambits_d_actuacio/innovacio-digital/innovacio-a-la-generalitat/
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Altres iniciatives

GovTech Catalunya
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Processos i procediments de contractació pública

Tipus de procediments segons la LCSP
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+ Import => + complexitat
Tipus de procediment Llindar econòmic Característiques Durada màxima

Contracte menor < 15.000 € serveis / < 40.000 
€ obres

Contractació directa. 
Justificació obligatòria.

1 any 

Obert simplificat < 139.000 € serveis / < 
5.382.000 € obres

Tramitació àgil per contractes 
habituals.

4 anys (amb possibles 
pròrrogues)

Obert abreujat simplificat < 60.000 € 
serveis/subministraments

Molt ràpid i senzill. Sense 
solvència.

4 anys (amb possibles 
pròrrogues)

Obert Sense límit Procés obert a tothom. Sense 
negociació.

Fins a 5 anys (habitual)

Restringit Sense límit Preselecció de licitadors. 
Oferta limitada.

Fins a 5 anys (segons objecte)

Negociat amb publicitat Sense límit Negociació amb empreses. Es 
publica.

Variable segons negociació

Negociat sense publicitat Casos excepcionals Sense publicitat. Només casos 
justificats.

Variable. Casos justificats

Diàleg competitiu Sense límit Diàleg amb empreses per 
definir la solució.

Variable. Projectes complexos

Associació per a la 
innovació

Sense límit Per desenvolupar solucions 
innovadores.

Fins a 8 anys (per innovació)

-

+



Processos i procediments de contractació pública
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Principis de la 
Contractació 

Pública

6.
Llibertat d’accés 

a la licitació

1.
Publiciat I 

transparència

2.
Integritat i 
absència 

d’arbitrarietat

3.
Eficiència en la 

utilització dels fons 
públics

4.
Sostenibilitat i 

valor estratègic

5.
Llibertat de 
tracte I no 

discriminació



Catalonia Open Challenge
Open Innovation Challenges



Catalonia Open Challenges

Al Marketplace és on estan penjades 

totes les oportunitats: 

• Si ets una empresa catalana 

innovadora t’animem a registrar-te i 

podràs gaudir de tots els serveis 

d’acompanyament d’ACCIÓ.

• Si ets una entitat pública amb un repte 

per publicar, en podem fer difusió a 

proveïdors catalans i internacionals. 

https://openchallenges.accio.gencat.cat/

https://openchallenges.accio.gencat.cat/
https://openchallenges.accio.gencat.cat/


Open Innovation Challenges

How does it work?

Challenge Owners:

Vídeo
Resum

ISE Open 

Innovation

Challenge

MWC Open 

Innovation

Challenge

Alimentària  

Open Innovation

Challenge

Advanced Factories 

Open Innovation

Challenge

Health Revolution

Congress Open 

Innovation Challenge

Smart City Open 

Innovation

Challenge

4-6 Febrer 2025 3-6 Març 2025 23-26 Març 2026

8-10 Abril 2025 14-15 Maig 2025 4-6 Nov 2025

https://formularis.accio.gencat.cat/web/formularis/inscripcions/-/inscripcio/2024/01/08/30iT65_uoRc9nz_z85jUAA/challenge-owner/?lang=ca_ES&portal=accio&_gl=1*5of27n*_ga*MTYxMjEzNDk2MC4xNzIyNDE4MDk3*_ga_6HSVZS0K1X*MTc0MjkxNjYwNi40MDMuMS4xNzQyOTE3ODgxLjAuMC4w
https://youtu.be/hZCbO-Mnx3Q
https://ise-2025-open-innovation-challenge.b2match.io/
https://mwc-open-innovation-challenge-2025.b2match.io/
https://advanced-factories-open-innovation-challenge-2025.b2match.io/
https://www.b2match.com/e/health-revolution-congress-openinnovationchallenge/components/51909/iYHC4PVw0B7y


El procés de contractació ...



Processos i procediments de contractació pública

Cicle de vida de la contractació 
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Planificació 
i detecció 

de la 
necessitat

Preparació 
de la 

licitació

Licitació i 
presentació 

d’ofertes

Avaluació i 
adjudicació 

del 
contracte

Formalització 
del contracte

Execució i 
seguiment

Finalització i 
tancament



Resolució d’adjudicació

Informe de valoració

Contracte formalitzat

Actes de mesa i 
formalització

Informe de seguiment

Processos i procediments de contractació pública

Documents d’una licitació
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Plecs de la 
licitació

Plecs tècnics

Plecs de clàusules 
administratives (PCAP)

Documentació 
complementària

Memòria justificativa

Informe d'insuficiència 
de mitjans propis

Estudi de costos i 
pressupost

Informe jurídic i 
d’intervenció 

Autorització de la 
despesa

Acord d’aprovació de 
l’expedient

Publicació i 
convocatòria

Anunci al Perfil del 
Contractant

Publicació al DOUE / 
BOE (si escau)

Models d’oferta i 
declaracions 
responsables

Documentació 
posterior a 

l’adjudicació



Com preparar una oferta competitiva?

Participar en les consultes preliminars de mercat
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“... són una eina d’investigació del mercat en el marc de la 
preparació d’una futura licitació, que permet els òrgans de 

contractació impulsar, de manera transparent, un diàleg tècnic 
amb el sector privat de referència, en funció de les necessitats a 

cobrir. ...”

“… permeten al mercat conèixer per avançat les necessitats 
dels compradors públics i preparar-se per cobrir-les, generant 

un diàleg i una confiança entre el sector públic i el privat.
Font: Guia per a la preparación de les consultes preliminars de la Direcció General de contractació de la Generalitat de Catalunya”
https://record.bibliotecadigital.gencat.cat/bitstream/handle/20.500.14345/1332/guia-consultes-
preliminars.pdf?sequence=1&isAllowed=y

https://record.bibliotecadigital.gencat.cat/bitstream/handle/20.500.14345/1332/guia-consultes-preliminars.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://record.bibliotecadigital.gencat.cat/bitstream/handle/20.500.14345/1332/guia-consultes-preliminars.pdf?sequence=1&isAllowed=y


Com preparar una oferta competitiva?

Participar en les consultes preliminars de mercat
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TANCAMENTDIFUSIÓ

Com preparar una oferta competitiva?

Procés de la Consulta Preliminar de Mercat
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PREPARACIÓ CONDUCCIÓ

Identificar la necessitat 

Anàlisi del que el mercat 
pot oferir

Quines coses no 
coneixem?

Existeix solució?

Les empreses estan 
disposades?

Tindrien altres mercats?

Perfil del contractant

Altres canals de difusió:

- Catalonia Open 
Challenges

- Websites de les 
entitats 
organitzadores

- Etc.

Obtenir respostes clares 
de les empreses

Instruments:

- Acte obert

- Formulari de 
preguntes 

- Reunions one on one

Diverses rondes

Informe final de la 
consulta



Com preparar una oferta competitiva?

Continguts d’una Consulta Preliminar de Mercat
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Objecte
Quina és la necessitat, repte o problema que volem resoldre

Finalitat que persegueix l’òrgan de contractació
Conèixer què pot oferir el mercat per donar resposta a la necessitat 

A qui va dirigida la consulta
Identificar quin són els participants que esperem

Metodologia de participació
Com es conduirà el procés de consulta :

Acte públic de presentació
Qüestionari
Reunions d’aclariment
Etc.

Termini i lloc de presentació



Com preparar una oferta competitiva?

Continguts d’una Consulta Preliminar de Mercat
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https://contractaciopublica.cat/ca/detall-publicacio/72b85a88-1fac-4bbf-9f7a-5249d9b3622e/300212847

https://contractaciopublica.cat/ca/detall-publicacio/72b85a88-1fac-4bbf-9f7a-5249d9b3622e/300212847


Com preparar una oferta competitiva?
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Objecte de la Consulta
Explorar solucions sostenibles per al subministrament 
de mobiliari urbà fabricat amb materials reciclats i/o 
reciclables

Objectius
Identificar solucions de mínim impacte ambiental;
Avaluar la capacitat del mercat
Redactar plecs amb criteris ambientals robustos
Garantir la lliure concurrència i transparència

Termini i Format
Fins al 15 de juny de 2025; 
A més:

Acte de presentació el 15 de maig de 2025
Sessions presencials o telemàtiques el 18 de 
juny al 20 de juliol

Documentació disponible
Bases de la consulta;
Esborrany tècnic de necessitats;
Fitxa de criteris ambientals

Aquesta consulta no genera compromisos per a l'administració. 
Les aportacions podran modular el futur expedient amb neutralitat



Com preparar una oferta competitiva?

Participant en una Consulta Preliminar de Mercat
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Garantir la confidencialitat a les empreses

Una manera d’influir en el contingut de la futura 
licitació!

Conèixer millor la AAPP i quina és la necessitat real



Els estudis de mercat

Foment de PIMEs i StartUps
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https://fonseuropeus.gencat.cat/ca/ris3cat/2030/programa-compra-publica-innovacio/

https://fonseuropeus.gencat.cat/ca/ris3cat/2030/programa-compra-publica-innovacio/


Els estudis de mercat

Calendari estimat
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https://fonseuropeus.gencat.cat/ca/ris3cat/2030/programa-compra-publica-innovacio/

https://fonseuropeus.gencat.cat/ca/ris3cat/2030/programa-compra-publica-innovacio/


Els estudis de mercat

Exemple de preguntes
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https://fonseuropeus.gencat.cat/ca/ris3cat/2030/programa-compra-publica-innovacio/

• Consideres factible implementar el projecte en el termini previst (desembre de 2023)? En el cas que no, explica’n 
els motius.

• Pots donar resposta a totes les funcionalitats que es demanen? En el cas que no, explica’n els motius.
• Quina informació prèvia consideres que és imprescindible per poder plantejar la solució?
• Quines funcionalitats addicionals et sembla que caldria incloure per assolir els objectius o per millorar-los?
• En el marc de la col·laboració publicoprivada, què consideres que hauria d’aportar la Generalitat de Catalunya?
• Quins perfils professionals consideres necessaris per implementar el projecte.
• Consideres que aquest projecte facilita que es desenvolupi un producte per al qual hi ha un mercat? Justifica la 

resposta.
• Com creus que es podrien gestionar els drets de la propietat intel·lectual de la solució d’acord amb l’Informe 

sobre la gestió dels drets de propietat intel·lectual i industrial per a l’impuls de la innovació en la contractació 
pública dels departaments de l’Administració de la Generalitat de Catalunya i el seu sector públic?

• Vols aportar informació addicional?

https://fonseuropeus.gencat.cat/ca/ris3cat/2030/programa-compra-publica-innovacio/
https://contractacio.gencat.cat/web/.content/gestionar/regulacio-supervisio/dgcp-informes/propietat-intelectual.pdf
https://contractacio.gencat.cat/web/.content/gestionar/regulacio-supervisio/dgcp-informes/propietat-intelectual.pdf
https://contractacio.gencat.cat/web/.content/gestionar/regulacio-supervisio/dgcp-informes/propietat-intelectual.pdf


Compliment de criteris ambientals i d’innovació

Com preparar una oferta guanyadora per a una CPV
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Entendre l’objecte de la licitació
Analitza els requisits mediambientals i tècnics 
establerts

Preparar oferta sòlida
Proposar una solució sostenible i viable

Demostrar la teva capacitat
Proveir evidència de la teva experiència i 
competències

Seguir les normes de presentació
Complir amb els requisits formals i el termini de 
presentació



Exemple

Requisits tècnics CPV
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Objecte 
del contracte

Subministrament, transport i 
muntatge de mobiliari d’oficina 
(taules, armaris, cadires) amb 
criteris ambientals

Criteris 
ambientals i Socials

Reducció d’un 45% d’emissions de CO2 
respecte productes convencionals;

Reutilització del 20% del mobiliari 
anterior;

Compromís amb un centre especial de 
treball per al muntatge

Abast del contracte

Taules i prestatgeries de fusta amb 
certificació FLESC;

Cadires amb estructura metàl·lica 
reciclable i teixit 100% reciclable;

Mobiliari modular i desmuntable, per 
facilitar manteniment i reutilització 

Millores 
d’ofertes

Servei postvenda: manteniment durant 3 
anys;

Formació al personal sobre us i 
manteniment del mobiliari;

Declaració ambiental del producte (EPD) 
per la línia de producte.

Documentació 
Aportada

Certificats ambientals: FSC, Ecolabel, ISO 
14001;

Fitxes tècniques de cada producte;

Cronograma de subministrament.



Al Mòdul 1 vam aprendre que ...

Criteris que són aplicables a tot el procés de contractació

Definició del 
contracte

Criteris 
d’adjudicació

Execució del 
contracte

Exigir característiques 
ecològiques
Ex. Materials sostenibles

Ecoetiquetes
Ecolabel europeu o 
ISO 14000
ISO 50001

Puntuar millor les 
ofertes amb millor 
impacte ambiental

Anàlisi del cicle de vida
per valorar l’impacte 
ambiental total 

Control de compliment i 
de bones pràctiques 
ambientals

Declaracions 
ambientals de 
productes

https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/eu-ecolabel_en
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https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/eu-ecolabel_en


La contractació Pública sostenible i innovadora 

Criteris ambientals

Ús de productes ecològics
Reducció d’envasos i residus

Equipaments de dosificació eficients

Formació ambiental al personal

Durabilitat i facilitat de reparació
Alta eficiència energètica

Materials lliures de substàncies 
tòxiques

Embalatges sostenibles

https://agricultura.gencat.cat/ca/departament/contractacio/compra-publica-verda/guies-compra/index.html

Guies de la Generalitat de Catalunya

Bàsics
Fàcilment assumibles

Avançats
Més exigents
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La contractació Pública sostenible i innovadora 

Circularitat
Objectius
Incorporar criteris de circularitat en 

contractes públics que inclouen 
productes envasats o embalats

Facilitar el reciclatge

Prioritzar envasos 
reciclables

Disseny per al 
desmuntatge i selecció de 
materials

Foment de productes 
circulars

Millora al llarg del 
cicle de vida

Foment de productes circulars
Materials reciclats
Ex. Mínim del 25-30% de plàstic reciclat

Certificacions

Clàusules contractuals
Prescripcions tècniques

Tipus de material o sistema d’envàs

Criteris d’adjudicació basats en la 
circularitat

Condicions d’execució que impliquin 
bones pràctiques ambientals

Normativa de referència
Reial decret 1055/2022 sobre envasos i 
residus d’envasos

Directiva (UE) 2018/852

Llei 9/2017 de contractes del sector 
públic

Objectiu 12 dels ODS – Consum i 
producció responsables
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Conclusions i conceptes clau



Calendari previst

Dim. 26 març 2025

Jornada de 
presentació del 
curs

Abril Maig JunyMarç

Dim. 23 abril 2025

Mòdul 1 
Introducció

Div. 9 maig 2025

Mòdul 2 
De la planificació 
estratègica als plecs

Dim. 28 maig 2025

Mòdul 6
Com presentar una 
oferta a una licitació?

Dim. 21 maig 2025

Mòdul 4
Avaluació i 
seguiment dels 
contractes

Dij. 15 maig 2025

Mòdul 3
Preparació de la 
licitació

Dim 7 maig 2025

Mòdul 5
Com preparar una 
oferta guanyadora?

Propera jornada
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Gràcies!
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