
Mòdul 3.
Preparació de la licitació

Curs de formació ProcuraMED sobre Compra 
Pública Verda i Innovadora (CPV+CPI)



Benvinguda

Quatre mòduls temàtics

De la planificació estratègica als 
plecs

Preparació de la licitació

Avaluació i execució dels 
contractes

Introducció a la Compra Pública 
Verda i Innovadora

1

2

3

4

Comú

Administracions públiques locals
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Calendari previst

Dim. 26 març 2025

Jornada de 
presentació del 
curs

Abril Maig JunyMarç

Dim. 23 abril 2025

Mòdul 1 
Introducció

Div. 9 maig 2025

Mòdul 2 
De la planificació 
estratègica als plecs

Dim. 28 maig 2025

Mòdul 6
Com presentar una 
oferta a una licitació?

Div. 23 maig 2025

Mòdul 3
Preparació de la 
licitació

Dij. 15 maig 2025

Mòdul 4
Avaluació i 
seguiment dels 
contractes

Dim 7 maig 2025

Mòdul 5
Com preparar una 
oferta guanyadora?

Estem aquí
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Normativa i procediments de licitació aplicables a la preparació de 
licitacions

Redacció de plecs tècnics amb criteris ambientals i d’innovació

Requisits i criteris d’avaluació i execució dels contractes

Agenda 23 d’abril

Eines i bones practiques en contractació verda i innovadora

09:15  - 09:45

10:15 – 10:45

10:45 – 11:05 Descans

11:05 – 11:30

Casos pràctics i exercicis pràctics de grup11:30 – 12:30

09:00  - 09:15 Benvinguda i presentació del mòdul

09:45  - 10:15

Conclusions i tancament12:30 – 13:00
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Objectius d’avui

Objectius

Aprofundir en els aspectes clau a tenir presents a l’etapa de preparació de les 
licitacions per implementar criteris d’innovació i ambientals als contractes. 

Capacitar per incloure criteris verds i d’innovació en les 
licitacions.

Definir licitacions amb requisits i criteris d’adjudicació basats 
en el valor introduint criteris de sostenibilitat i innovació.

Fomentar la participació d’operadors econòmics amb 
solucions sostenibles i innovadores.
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Normativa i procediments aplicables

Quin tipus de procediment és el més adequat?

Mòdul 3. Preparació de licitacions

Solució

€

Necessitat

Mercat

Recerca

Procediment 
de licitació



Normativa i procediments aplicables

Quin procediment és el més adequat?

Mòdul 3. Preparació de licitacions

-
-

+

+

Diàleg competitiu

Obert 

Negociat

Associació per a  la innovació

Compra pública precomercial

Compra comercialCompra de serveis de R+D

Negociat restringitImpacte
Temps, 

Recursos, etc.

Disponibilitat
Desenvolupament, Recerca, etc.



Normativa i procediments aplicables

Compra Precomercial i Associació per a la Innovació
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Preparació Competició Desenvolupament Comercial

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4

Selecció de les propostes 
més adequades

Desenvolupament de les solucions Desplegament

Proveïdor 1

Proveïdor 2

Proveïdor 3

Proveïdor 4

Proveïdor 1

Proveïdor 3

Proveïdor 4

Proveïdor 3

Proveïdor 4

Proveïdor 3

Candidat 1

Candidat 2

Candidat 3

Candidat 4

Candidat 5

Estudi de viabilitat Desenvolupament 
prototipus

Validació
Necessitat no 

coberta

Consulta de 
mercat

Estat de l’art



Normativa i procediments aplicables

Diàleg competitiu
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Contractes complexes
No es poden definir amb claredat els plecs

Preparació Selecció Diàleg competitiu Competició

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4

Selecció de les propostes 
més adequades

Definició de les solucions
Procediment restringit

Justificar per què 
Diàleg competitiu

Candidat 1

Candidat 2

Candidat 3

Candidat 4

Candidat 5

Candidat 1

Candidat 2

Candidat 4

Diàleg per la definició de 
solució o solucions viables Tancament

Fase 5

Candidat 1

Candidat 2

Candidat 4

Contracte

Proveïdor/s



Normativa i procediments aplicables

GovTech (Governance + Technology)
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Transformar el sector públic mitjançant la col·laboració amb startups, pimes digitals i innovadors 
tecnològics per resoldre reptes socials i administratius

Identificació 
de reptes

Competició Validació / pilots Avaluació

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4

Crida per resoldre els reptes 
dirigida a startups

Desenvolupament i validació 
de pilots

Procediment negociat 
sense publicitat

Descripció dels 
reptes

Candidat 1

Candidat 2

Candidat 3

Candidat 4

Candidat 5

Pilot 1

Pilot 2

Pilot 4

Fase 5

Proveïdor 1

Proveïdor 4

Contracte

https://trenlab.es/calls/

Contractes menors

Escalabilitat

Criteris de selecció: Impacte, innovació, escalabilitat
Informació jurídica bàsica: pressupost, terminis, garanties

https://trenlab.es/calls/


Normativa i procediments aplicables

TrenLab Renfe: Concurs de projectes

Mòdul 3. Preparació de licitacions

https://trenlab.es/calls/

50.000 € Fins a 1M€

Art. 185 Llei 9/2017 de contractes del sector públic vinculat a un desafiament específic

Jurat d’experts avalua anònimament
Criteris centrats en startups

6 mesos

https://trenlab.es/calls/


Redacció de plecs amb criteris ambientals i d’innovació

Mesures i criteris per reduir la petjada de carboni als edificis

Optimitzar el consum d’aigua calenta
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Reducció del consum de gas
- Substituir bombes de calor d'aerotèrmica

Buscar el retorn social no només econòmic de les 
inversions

Instal·lacions tècniques per mesurar i reduir la 
petjada de carboni

Potenciar la gestió dels plàstics i d’altres residus



Redacció de plecs amb criteris ambientals i d’innovació

Mesures i criteris per millorar la gestió de l’aigua
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Mesurar els consums d’aigua i 
definir una línia base de 
consum

Sectorització de la instal·lació 
(claus de tall) 
Comptadors d’aigua

Identificar consums 
d’aigua

Invertir en sistemes 
eficients

Invertir en sistemes de recuperació 
d’aigua (aigües grises, pluvials, 
neteja, procés)

Invertir en sistemes eficients de 
consum:

Sensors d’aixetes
Equips de menor consum
Reductors de cabdal

Neteja sense aigua (usuaris i 
superfícies)

Dipòsit d’aigua o sistema de 
captació alternatiu

Ús de tovalloletes

Promoure la formació 
i sensibilització

Sensibilització i comunicació als 
professionals de la situació
(etiquetes informatives, 
publicacions, donar eines)

Pressupost assignat per implementar 
millores

Formació en gestió sostenible

Comissió de seguiment de la gestió de l’aigua



Metodologies d’avaluació d’ofertes

Penalitzacions o ...

Definir mètriques i objectius per mesurar l’èxit

Substituir penalitzacions per ...

Pagament per qualitat de resultats

Reinversió en l’objecte del contracte.
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Bones pràctiques

Pagament vinculat a l’assoliment de fites
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Bones pràctiques

Solvència
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Bones pràctiques

Solvència
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Bones pràctiques

Criteris d’adjudicació
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Bones pràctiques

Valoració criteris subjectius
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Bones pràctiques

Criteris automàtics
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Criteris de flexibilització de la compra

RISC COMPARTIT



Bones pràctiques

Criteris automàtics
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MATENIMENT D’INSTAL·LACIONS D’EDIFICIS

Guia per l’adopció de criteris ambientals 

https://agricultura.gencat.cat/web/.content/01-departament/contractacio/compra-publica-verda/guies/GUIA_manteniment_ambientalitzacio.pdf

https://agricultura.gencat.cat/web/.content/01-departament/contractacio/compra-publica-verda/guies/GUIA_manteniment_ambientalitzacio.pdf


Manteniment d’instal·lacions d’edificis
Mòdul 4. Avaluació i seguiment dels contractes

Guia per l’adopció de criteris ambientals 

Ús d’espais: consums d’energia i d’aigua

Ús de materials en les operacions de manteniment: consum de recursos naturals i 
generació de residus

https://agricultura.gencat.cat/web/.content/01-departament/contractacio/compra-publica-verda/guies/GUIA_manteniment_ambientalitzacio.pdf

Impactes sobre els que es pot actuar

Característiques de les instal·lacions: emissions a l’aire i soroll

Tipus d’instal·lacions: circuits de calefacció, ventilació i aire condicionat, calderes, 
grups electrògens, etc.

Tipus d’energia que utilitzen: electricitat, gas, gasoil, etc.

https://agricultura.gencat.cat/web/.content/01-departament/contractacio/compra-publica-verda/guies/GUIA_manteniment_ambientalitzacio.pdf


Manteniment d’instal·lacions d’edificis
Mòdul 4. Avaluació i seguiment dels contractes

Guia per l’adopció de criteris ambientals 

Objecte del contracte
Incorporar de forma genèrica: “ La contractació d’un servei de manteniment i millora de l’estàndard 
ambiental / de l’eficiència energètica / ... de les instal·lacions ...”

Ús d’ecoetiquetes:
Etiqueta ecològica europea a http://ec.europa.eu/environment/ecolabel/index_en.htm
Àngel Blau a http://www.blauer-engel.de/en/index.php
Cigne nòrdic a http://www.svanen.se/en/
Distintiu de garantia de qualitat ambiental amb la seqüència: 
https://mediambient.gencat.cat/ca/05_ambits_dactuacio/empresa_i_produccio_sostenible/eco
productes_i_ecoserveis/etiquetatge_ecologic_i_declaracions_ambientals_de_producte/distintiu
_de_garantia_de_qualitat_ambiental/

https://agricultura.gencat.cat/web/.content/01-departament/contractacio/compra-publica-verda/guies/GUIA_manteniment_ambientalitzacio.pdf

Recomanacions

Clau per aconseguir una reducció dels consums !

http://ec.europa.eu/environment/ecolabel/index_en.htm
http://www.blauer-engel.de/en/index.php
http://www.svanen.se/en/
https://mediambient.gencat.cat/ca/05_ambits_dactuacio/empresa_i_produccio_sostenible/ecoproductes_i_ecoserveis/etiquetatge_ecologic_i_declaracions_ambientals_de_producte/distintiu_de_garantia_de_qualitat_ambiental/
https://mediambient.gencat.cat/ca/05_ambits_dactuacio/empresa_i_produccio_sostenible/ecoproductes_i_ecoserveis/etiquetatge_ecologic_i_declaracions_ambientals_de_producte/distintiu_de_garantia_de_qualitat_ambiental/
https://mediambient.gencat.cat/ca/05_ambits_dactuacio/empresa_i_produccio_sostenible/ecoproductes_i_ecoserveis/etiquetatge_ecologic_i_declaracions_ambientals_de_producte/distintiu_de_garantia_de_qualitat_ambiental/
https://agricultura.gencat.cat/web/.content/01-departament/contractacio/compra-publica-verda/guies/GUIA_manteniment_ambientalitzacio.pdf


Manteniment d’instal·lacions d’edificis
Mòdul 4. Avaluació i seguiment dels contractes

Guia per l’adopció de criteris ambientals 

Criteris d’adjudicació
Valorar l’eficiència energètica dels serveis de manteniment i la capacitat de l’empresa per 
implementar mesures de sostenibilitat

Condicions d’execució
Requerir la implementació de pràctiques sostenibles en el manteniment d’instal·lacions, 
com l´ús d’energies renovables i la gestió eficient dels residus

https://agricultura.gencat.cat/web/.content/01-departament/contractacio/compra-publica-verda/guies/GUIA_manteniment_ambientalitzacio.pdf

Recomanacions

https://agricultura.gencat.cat/web/.content/01-departament/contractacio/compra-publica-verda/guies/GUIA_manteniment_ambientalitzacio.pdf
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Manteniment d’instal·lacions d’edificis
Mòdul 4. Avaluació i seguiment dels contractes

Un estudi d’estalvis previstos , en 
base a les propostes plantejades



Manteniment d’instal·lacions d’edificis
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Manteniment d’instal·lacions d’edificis
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Manteniment d’instal·lacions d’edificis
Mòdul 4. Avaluació i seguiment dels contractes



Altres guies ...



Compra verda de vehicles

Guia per a la compra verda de vehicles

Mòdul 4. Avaluació i seguiment dels contractes

https://www.ajsosteniblebcn.cat/guia-vehicles-2015_62159.pdf

Criteris d’adjudicació
Es valora el consum energètic certificat i les emissions de CO2 equivalents en tot el cicle 
de vida dels vehicles.

Condicions d’execució
Requerir la presentació d’informes anuals de consum energètic i propostes de 
millora  per a la reducció de l’impacte ambiental i en l’ús i manteniment dels vehicles

Recomanacions

Diversificar la flota en funció de les condicions d’ús!

https://www.ajsosteniblebcn.cat/guia-vehicles-2015_62159.pdf


Manteniment d’instal·lacions d’edificis
Mòdul 4. Avaluació i seguiment dels contractes

Guia per l’adopció de criteris ambientals 

Objecte del contracte
Incorporar de forma genèrica: “ La contractació d’un servei de manteniment i millora de l’estàndard 
ambiental / de l’eficiència energètica / ... de les instal·lacions ...”

Ús d’ecoetiquetes:
Etiqueta ecològica europea a http://ec.europa.eu/environment/ecolabel/index_en.htm

Àngel Blau a http://www.blauer-engel.de/en/index.php

Cigne nòrdic a http://www.svanen.se/en/

Distintiu de garantia de qualitat ambiental amb la seqüència: 
https://mediambient.gencat.cat/ca/05_ambits_dactuacio/empresa_i_produccio_sostenible/ecoproductes_i_
ecoserveis/etiquetatge_ecologic_i_declaracions_ambientals_de_producte/distintiu_de_garantia_de_qualitat
_ambiental/

https://agricultura.gencat.cat/web/.content/01-departament/contractacio/compra-publica-verda/guies/GUIA_manteniment_ambientalitzacio.pdf

Recomanacions

Clau per aconseguir una reducció dels consums !

http://ec.europa.eu/environment/ecolabel/index_en.htm
http://www.blauer-engel.de/en/index.php
http://www.svanen.se/en/
https://mediambient.gencat.cat/ca/05_ambits_dactuacio/empresa_i_produccio_sostenible/ecoproductes_i_ecoserveis/etiquetatge_ecologic_i_declaracions_ambientals_de_producte/distintiu_de_garantia_de_qualitat_ambiental/
https://mediambient.gencat.cat/ca/05_ambits_dactuacio/empresa_i_produccio_sostenible/ecoproductes_i_ecoserveis/etiquetatge_ecologic_i_declaracions_ambientals_de_producte/distintiu_de_garantia_de_qualitat_ambiental/
https://mediambient.gencat.cat/ca/05_ambits_dactuacio/empresa_i_produccio_sostenible/ecoproductes_i_ecoserveis/etiquetatge_ecologic_i_declaracions_ambientals_de_producte/distintiu_de_garantia_de_qualitat_ambiental/
https://agricultura.gencat.cat/web/.content/01-departament/contractacio/compra-publica-verda/guies/GUIA_manteniment_ambientalitzacio.pdf


Conclusions



Gràcies!
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