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السياق1.

اتّفقــت كلّ مــن شــبكة MedCités والإداريــة المحليــة فــي برشــلونة أو المجلــس الإقليمــي فــي برشــلونة 

ــدّة  ــون م ــي. تك ــاون الدول ــن خلال التع ــي م ــم الفن ــروع الدع ــذ مش ــى تنفي ــران  2021  عل ــي يونيو/حزي ف

ــادرات التعافــي المحليــة  ــز مب ــز دور المجالــس البلديــة فــي تعزي هــذا العمــل ٢٤ شــهرًا ويهــدف إلــى تعزي

والاجتماعية والاقتصادية بعد أزمة كورونا الصحيّة التي شهدتها منطقة البحر الأبيض المتوسط. 

مــن جانبهــا، تطمــح شــبكة Medcités إلــى العمــل مــع المــدن المتوســطيّة الأعضــاء فــي الشــبكة والتــي 

ــا مشــاريع تعــاون. لــذا، فــي نهايــة العــام 2021، اتّصلــت شــبكة Medcités بمدينــة الســلط  لا تشــهد حالي¬

(الأردن) ووجــدة (المغــرب) وسوســة (تونــس) وزغرتا-إهــدن (لبنــان) لتقتــرح عليهــا تنفيــذ العمــل المحــدد 

بعــد التفكيــر فــي ســبل تنفيــذه. وبالتشــاور مــع الســكان المحلييــن والفاعليــن الاجتماعييــن والاقتصادييــن 

ــدة لخلــق فــرص عمــل فــي قطاعــات ذات قيمــة اجتماعيــة  المحلييــن، أُعــدّت سلســلة مــن المشــاريع الرائ

وبيئيــة عاليــة. ومــن المفتــرض أن تتيــح نتائــج هــذه المبــادرات بنــاء حــلّ طويــل الأمــد للحــد مــن آثــار الأزمــة 

الصحية والمساهمة في بناء مدن أكثر مرونة واستدامة لمواجهة الأزمات المستقبلية.

وقــد أدّى نجــاح الــدورة الأولــى إلــى تعــاون ثــان بيــن شــبكة MedCities والإدارة المحليّــة فــي برشــلونة، 

الاجتماعيــة  التنميــة  أجــل  مــن  المحلــي  بـ"العمــل  المتمثّــل   LASERMed مشــروع  إطلاق  بهــدف 

والاقتصادية في منطقة البحر الأبيض المتوسط" لعام 2024. 

تمحــور المشــروع حــول مســتويين. إذ ركّــز المســتوى الأول علــى تحســين قــدرة بلديتــي أغاديــر (المغــرب) 

والزرقــاء (الأردن) علــى تحديــد برامــج التنشــيط الاقتصــادي وريــادة الأعمــال وإدارتهــا ومتابعتهــا. أمــا 

المســتوى الثانــي، فقــد ركّــز علــى إنشــاء مجتمــع LASERMed، وهــو مجتمــع مــن الممارســين مكــوّن مــن 

المــدن المشــاركة فــي الدورتيــن الأولــى والثانيــة مــن مشــروع LASERMed، بالإضافــة إلــى عــدد مــن 

.MedCités المدن في مقاطعة برشلونة وشبكة
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 .LASERMed ر على مدار هذا العام مع أعضاء مجتمع Äيشكّل هذا الدليل ثمرة العمل الذي طُو

نــودّ أن نشــكر بلديّــات المــدن المحليّــة المعنيّــة التاليــة: أغاديــر، والســلط، وإل بــرات دي يوبريغــات، وســانتا 

كولومــا دي غرامينيــت، وسوســة، والزرقــاء، وزغرتــا علــى دعمهــا وتعاونهــا المســتمر والتزامهــا بقضيــة 

البحــر الأبيــض المتوســط. نــود أيضًــا أن نعــرب عــن امتناننــا للمجلــس الإقليمــي فــي برشــلونة الــذي قــدّم 

خدمــات اســتراتيجية للتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الدولــي ودعــم شــبكة MedCités وأعضائهــا، وللثقــة 

التــي منحنــا إيّاهــا فــي عملنــا اليومــي. ونتطلّــع إلــى مواصلــة تعزيــز التبــادلات وبنــاء قــدرات مدننــا علــى 

المدى الطويل.

تتمثّل أهداف مجتمع LASERMed العامّة في ما يلي:

1

2

3

بنــاء القــدرات وتعزيــز تبــادل المعرفــة بيــن الإدارات العامــة المحليــة فــي مجــال تعزيــز 

الاقتصــاد المحلــي وسياســات التوظيــف، مــع إيلاء اهتمــام خــاص لدعــم الفئــات الضعيفــة 

وتعزيز الوظائف الخضراء.

تعزيــز تعلّــم الأقــران مــن خلال التجــارب والمبــادرات الملموســة علــى أرض الواقــع عبــر 

التعريــف بمراحــل تنفيــذ السياســات المختلفــة، بــدءًا مــن تحديــد السياســات وتنفيذهــا 

إلى تقييم النتائج وتحليلها

تعزيــز العلاقــات بيــن بلديــات البحــر الأبيــض المتوســط والإدارات المحليــة، مــن خلال تحديــد 

المصالح والاحتياجات المشتركة والعمل على مشاريع محدّدة وعمليّة
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المقدمة:2.

ــا، مضيفًــا  µتدريجي LASERMed صُمّمــت هــذه الوثيقــة لتكــون بمثابــة لعبــة تركيــب الصــور التــي يجمعهــا مجتمــع

قطعًــا جديــدة كل عــام تتمثّــل بنتائــج تجريبيــة، وممارســات جيــدة مشــتركة وتفكيــر تشــاركي. لذلــك فهــي 

وثيقــة متطــورة تهــدف إلــى تزويــد مجتمــع LASERMed بنظــام مرجعــيّ رئيســي ومنهجيــات أثبتــت جدواهــا 

:LASERMed وحالات عملية ملهمة. وبالتالي فإن الدليل يفي بثلاث فئات من أهداف مجتمع

وتجــدر الإشــارة إلــى أن نهــج التنميــة المجتمعيــة فــي LASERMed هــو نهــج تشــاركي يتــم تنفيــذه بالتــوازي مــع 

تنفيــذ المشــاريع الرائــدة التــي تدعمهــا شــبكة MedCités داخــل البلديــات الشــريكة والمســتفيدة. فــي الواقــع، 

يشــكّل خيــار العمــل علــى تعزيــز المجتمــع المحلــي، بالإضافــة إلــى تنفيــذ المشــاريع، خيــار الاســتدامة والشــراكة 

التــي تهــدف إلــى بنــاء روابــط دائمــة بيــن البلديــات علــى أســاس المصالــح المشــتركة وتبــادل المعرفــة والتفكيــر 

البنّاء من أجل توفير مستقبل أفضل لمواطني المدن الأعضاء. 

وفــي هــذا الصــدد، يوضــح هــذا الدليــل الخطــوط العريضــة لنهــج تنشــيط مجتمــع LASERMed 2024 ، ويعــرض 

عمليــة إدارتــه ويســلّط الضــوء علــى أكثــر المواضيــع الملهمــة التــي تــم اختيارهــا بالإضافــة إلــى الأدوات الرئيســية 

والممارسات الجيدة الملهمة.

لماذا قد نحتاج إلى دليل الممارسات السليمة؟

.LASERMed الاستفادة من عملية تبادل الممارسات الجيدة وتجميع خبرات مدن •

ــز علــى الممارســات المحليــة والمشــاريع المجتمعيــة التــي أثبتــت جدواهــا وتعــد ابتــكارات ذات صلــة  • التركي

بالتنمية الاجتماعية والاقتصادية المستدامة.

• نشــر النتائــج الرئيســية، والأدوات المبتكــرة وعناصــر التفكيــر داخــل شــبكة LASERMed التــي قــد تُلهــم المــدن 

الأعضاء.
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ا�ستفادة من العملية: 3.

ــدة فــي مــدن متوسّــطيّة  ــذ مشــاريع رائ ــت مهمــة مشــروع LASERMed تنفي فــي عامــي 2022-2023، كان

عــدّة فــي الوقــت نفســه. وقــد أتــاح ذلــك فرصًــا لعقــد اجتماعــات وتبــادل الآراء بيــن ممثلــي المــدن المشــاركة 

التاليــة: الســلط (الأردن) وسوســة (تونــس) ووجــدة (المغــرب) وزغرتا-إهــدن (لبنــان)، بالإضافــة إلــى البلديــات 

ــة  ــات لمواصل ــم توصي ــم تقدي ــى، ت ــة الأول ــة الجلس ــي نهاي ــادل. وف ــات التب ــي جلس ــاركت ف ــي ش ــة الت الكتالوني

التوصيــات  أدنــاه  الجــدول  المتبــادل. يلخــص  الممارســة والتعلــم  هيكلــة ديناميكيــة LASERMed كمجتمــع 

الرئيسية لتطوير التبادل والاستفادة من الخبرات:

لذلك، كانت نسخة 2024 من LASERMed فرصة لنشر عمليتي عمل متوازيتين:

وبالتالي فإن هذا الدليل هو نتيجة تنفيذ العملية الثانية.

عملية أولى تضمنت تنفيذ مشاريع رائدة في بلديتي أغادير في المغرب والزرقاء في الأردن. 

عملية ثانية ركزت حصريًا على تعزيز مجتمع الممارسة في LASERMed وقيادته.

أهداف LASERMed وعملية التنفيذ 
يخها سياق توصيات                                          وتار

التبادلات بين البلديات والاستفادة منها

التحضير للتبادلات
شركاء التنفيذ
الجهة المانحة

شريك التنفيذ

البلديات 

شريك التنفيذ
الخبراء

تعزيز قدرات البلدية

تبادل الخبرات

الاستفادة

البلديــات  ســياق  مــن  قريــب  ســياق  فــي  التجــارب  اســتهداف 

الشريكة

ولا  المحليــة  الســلطات  ومديــري  المنتخبيــن  الممثليــن  إشــراك 

سيّما البلديات الشريكة في عمليات التبادل

إشراك أصحاب المصلحة في المشروع في عملية الاستفادة

إجراء تقييمات للأنشطة مع السكان الهدف

ــا) فــي كل  ــر الإنترنــت أو حضوريً إنشــاء نقــاط تبــادل منتظمــة (عب

مرحلة بين البلديات الشريكة.

الزائــرة  البلديــات  مــن  كل  لمشــاركة  الاســتمرارية  إعطــاء 

بــرات دي  إلــى زغرتا-إهــدن وإل  والمســتقبلة (زيــارات مزدوجــة 

يوبريغات).

.3.1LASERMed 2023
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بنــاءً علــى التوصيــات الصــادرة عــن الــدورة الأولــى مــن LASERMed (2021 - 2023)، نُظمــت سلســلة مــن 

الاجتماعات خلال العام 2024، تجمع بين ورش العمل عبر الإنترنت والاجتماعات الحضورية.

عُقــدت ورشــة العمــل الأولــى لــدورة LASERMed 2024 فــي 2024/06/04 عبــر منصــة Zoom وجمعــت 

ممثلي المدن المشاركة بهدف:

ــاء  ــم أعض ــدى فه ــدّد م ــا يح ــبكة MedCités نموذجً ــق ش ــر وفري ــر الخبي ــدّ الميس ــل، أع ــة العم ــاد ورش ــل انعق قب

المجموعــة لمفاهيــم التنميــة الاقتصاديــة الخضــراء والمســتدامة والاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي والاقتصــاد 

الدائري. فقد شكّل هذا النموذج أداة إرشادية لورشة العمل.

ــدن  ــى الم ــرف عل ــع بالتع ــماح للجمي ــاركين والس ــن المش ــد بي ــر الجلي ــة لكس ــى فرص ــل الأول ــة العم ــت ورش أتاح

المشاركة سابقًا في LASERMed 2022-2023 والمدن المندمجة حديثًا في الشبكة.

وأكــدت هــذه الجَلســة أيضًــا انخــراط المشــاركين وحفّزتهــم علــى التفاعــل مــع نظرائهــم ولا ســيما بشــأن الحلــول 

والمشاريع التي وضعها الجانبان.

• إقامة روابط بين الأعضاء في شبكة LASERMed، سواء أكانوا أعضاء سابقين أو جدد.
 .LASERMed تعريف الجميع على المشاريع التي تعمل عليها البلديّات في إطار شبكة •

• تحديد أولويات البلديات في ما يتعلق بالإجراءات التي سيتم تنفيذها معًا. 
.LASERMed التعريف بموضوع التنمية الاقتصادية المستدامة والشاملة والخضراء التي تمثل نواة مشروع •

.2024 LASERMed تقديم البرنامَج المؤقت للزيارة الدراسية التي تُجرى في إطار مشروع •

التذكير بعملية تنسيق مجتمع                           في العام .3.2LASERMed2024

عرض دليل الاستفادة
عبر الإنترنت

ديسمبر/كانون الأول 
2024

ورشة العمل الثانية
عبر الإنترنت 

أكتوبر/تشرين الأول 
2024

زيارة دراسية 
يونيو/حزيران 

2024

ورشة العمل الأولى
عبر الإنترنت 

مايو/أيار  2024

ورشة العمل الأولى عبر الإنترنت
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لقد تمكنّا من تحديد أولوية أُعرب عنها بشكل عام في ثلاثة مواضيع رئيسة:

خُطّطــت الزيــارة الدراســية ونُظمــت فــي الفتــرة الممتــدّة مــن ١١ إلــى 13 يونيو/حزيــران 2024 فــي برشــلونة، 

التــي تتمتّــع  بالبلديــات الكتالونيــة  البلديــات الأعضــاء فــي LASERMed للالتقــاء  وأتاحــت الفرصــة لممثلــي 

بســمات متشــابهة و/أو التــي تعمــل علــى قضايــا ذات اهتمــام مشــترك. أُعــدّت هــذه الزيــارة ونُظّمــت علــى النحــو 

التالي:

الإدارة المحليّة في برشلونة:

ــا، تعهّــدت الإدارة المحليّــة فــي برشــلونة بالإشــراف علــى تصميــم  µمالي LASERMed بالإضافــة إلــى دعــم مشــروع

ــات المقاطعــة مــن جهــة أخــرى،  ــارة الدراســية وتنفيذهــا مــن خلال حشــد فريقهــا الفنــي مــن جهــة، وبلدي الزي

.LASERMed وعبر تسهيل اختيار المواضيع لعرض الممارسات الجيدة في المواضيع المفضلة في إطار

الزيــارة  هــذه  فعاليّــات  تنشــر  أن   MedCités شــبكة  تتولــى  الدراســية:  الزيــارة  وإجــراء  المشــروع  إدارة 

الدراســية، وقــد بذلــت فرقهــا قُصَــارَى جهدهــا لتصميــم البرنامَــج الفنــي، وحشــد الشــركاء والمــدن المشــاركة، 

وإدارة الترتيبات الإدارية واللوجستية، وإجراء الزيارة في الميدان. 

 :Medcités شبكة

ــي  ــاء اللوات ــات والنس ــون والحرفي ــع: الحرفي ــي المجتم ــا ف ــر ضعفً ــات الأكث ــادي للفئ ــاج الاقتص الإدم

يتمتعن بالمهارات التقنية الأساسية ويرغبن في تطوير مشاريع صغيرة، إلخ.

مشكلة المضايقات البيئية الرئيسة والنفايات الصناعية. 

الاقتصاد الاجتماعي والتضامني، ولا سيما من خلال إعادة تدوير المخلفات والنفايات.

الزيارة الدراسية

ميســر خبيــر مــن مجتمــع LASERMed: عيّنــت شــبكة MedCités خبيــرًا تقنيًــا لمرافقــة مجموعــة المشــاركين 

قبل الزيارة الدراسية وأثناءها وبعدها، لتسهيل العملية وبناء عناصر الاستفادة خلال سيرها. 

رْجَمــة الفوريــة  Õــرت خدمــة الت Õطــوال فتــرة الزيــارة، توف  :LASERMed المترجــم المعيّــن لمجموعــة مجتمــع

مــن وإلــى اللغتيــن العربيــة والكتالونيــة خلال ورش العمــل وفــي الموقــع وأثنــاء زيــارات المشــروع. هــذه 

العمليّــة تمكّــن المترجــم مــن وضــع شــروحاته المترجمــة فــي ســياقها بحيــث تكــون قريبــة قــدر الإمــكان مــن 

المعلومات المراد نقلها.
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بالإضافــة إلــى ذلــك، علــى هامــش اليــوم الأول مــن الاجتماعــات، ولإطلاق الزيــارة وعــرض التجــارب الأولــى، 

اقتُــرح علــى ممثلــي البلديــات أن يجتمعــوا فــي ورشــة عمــل تشــاركية ينســقها الميســر الخبيــر. كان لورشــة 

العمل هذه الأهداف التالية:

نُظّمت ورشة العمل على الشكل التالي:

تشــجيع ممثلــي البلديــات علــى التعبيــر عــن آرائهــم بشــأن القضايــا ذات الأولويــة التــي تعمــل عليهــا البلديــات 

.LASERMed والتي قد تمثل مجالاً لتبادل الممارسات الجيدة و/أو التعاون بين بلديات

إبــراز نقــاط التقــارب المحتملــة بيــن مجــالات الاهتمــام هــذه مــن أجــل توجيــه محــاور العمــل الجماعــي فــي 

اتجاهها المناسب.

تحديــد قضايــا التواصــل ذات الأولويــة لــكل موضــوع مــن المواضيــع المشــتركة المحــددة بالإضافــة إلــى موقــف 

المواطــن،  ســيّما  ولا  والبلديــات  المصلحــة  أصحــاب  مختلــف  تجــاه  أهميــة  الأكثــر  يُعتبــر  الــذي  التواصــل 

والمؤسسات الإقليمية، والدولة، والمنظمات غير الحكومية، والهيئات المهنية، إلخ.

i.ii.

يســتغرق المشــاركون الوقــت الكافــي 

لتدويــن المواضيــع التــي تهــم بلدياتهــم 

على الملصقات

"مجموعــات  فــي  الملصقــات  تُجمــع 

لتكويــن  المتشــابهة"  الأفــكار  مــن 

مواضيع مشتركة

د  Õتُجمــع الملصقــات التــي أعدهــا المشــاركون وبالتالــي يُحــد

3 مواضيــع ذات اهتمــام مشــترك بيــن البلديــات المشــاركة: 

النفايات - الإدماج - الاقتصاد الاجتماعي والتضامني.

ــة أو أخــرى، فيتــم  قــد تُظهــر بعــض المواضيــع خاصّــة لبلديّ

استبعادها من فئة المواضيع المشتركة.
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تُعرض النتيجة على الشكل التالي:

الموضوع الأوّل: النفايات

رفع الوعيالمواطن

رفع الوعي

رفع الوعيرفع الوعي

الالهام

الالهام

المناصرة

المناصرة

المناصرة المناصرة

المناصرة

الالهام

الالهام

الالهام

الالهام

الالهام

المناصرة

المناصرة

المناصرة

المناصرة

الجمعيات

الإدارات والشركات العامة

المنظمات غير الحكومية
والمراكز الفنية والبحثية

المستفيد من الوضع الراهن

بلديتي

البلديات والمجتمعات الأخرى

غرف التجارة والشركات التجارية

الموضوع الثالث:الموضوع الثاني: الإدماج
الاقتصاد الاجتماعي والتضامني

الورشة الثانية عبر الانترنت 

 LASERMed2024 عرض دليل الاستفادة من مجتمع

تتمثّل أهداف الورشة الثانية الرئيسية عبر الإنترنت في ما يلي:

• الحفاظ على تبادل الآراء والمساهمات حول المواضيع الرئيسية التي أعربت المدن عن اهتمامها بها.
• تعميــق المشــاركات ونقــل المعرفــة حــول المواضيــع التــي تمــت تغطيتهــا خلال الزيــارة الدراســية والتــي أعربــت 

البلديات عن رغبتها في معرفة المزيد عنها وتوسيع نطاق المناقشات بشأنها. 

• تحديد الفرص والعقبات التي تواجهها البلديات في المجتمع في ما يتعلق بالمعلومات المتوفّرة.
.LASERMed إعداد هيكل دليل الاستفادة بشكل مسبق كي يكون متوفّرًا لبلديات •

كجــزء مــن الأعمــال التحضيريــة لورشــة العمــل، توضَــع سلســلة مــن الأســئلة ذات الصلــة ردًا علــى الأســئلة التــي 

ــه هــذه الأســئلة إلــى المجلــس الإقليمــي فــي  Õفــي خلال الزيــارة الدراســية. تُوج LASERMed طرحتهــا بلديــات

برشــلونة التــي سيناقشــها خلال ورشــة العمــل لتقديــم رؤيــة إضافيــة حــول المشــاريع التــي تــم تطويرهــا فــي 

مناطقه.

ــل  ــذا الدلي ــوى ه ــاركة محت ــل مش ــن أج ــمبر/كانون الأول 2024 م ــي ديس ــت ف ــر الإنترن ــر عب ــادل الأخي ــد التب عُق

ــة  ــة والاقتصادي ــة الاجتماعي ــل التنمي ــن أج ــي م ــل المحل ــال العم ــي مج ــدة ف ــات الجي ــن الممارس ــتفادة م للاس

المســتدامة. وقــد أتــاح هــذا الاجتمــاع تعميــم المحتــوى علــى جميــع أعضــاء شــبكة MedCités، والحصــول علــى 

دعم المشاركين والتماس مساهماتهم النهائية لتعزيز الوثيقة المذكورة.
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تحديد الممارسات الجيدة الرئيسية4.
والمبادرات الملهمة

ــي  ــدة الت ــات الجي ــن الممارس ــات م ــخة LASERMed2024 3 فئ ــت خلال نس ــي أجري ــادل الت ــة التب ــدّدت عملي ح

تمكن المشاركون من استكشافها مع بعضهم البعض، بدعم من خبراء من الإدارة المحلية في برشلونة:

التنميــة الاجتماعيــة  لتعزيــز  للبلديــة اعتمادهــا  التــي يمكــن  المختلفــة  المواقــف  الفئــة الأولــى  4.1. تقــدم 

والاقتصادية المستدامة في أراضيها.

4.2. تعكــس الفئــة الثانيــة المواضيــع الرئيســية التــي اعتبرهــا المشــاركون فــي جلســة LASERMed2024 ذات 

أولوية وذات صلة بوضع نهج اقتصادي اجتماعي وتضامني.

4.3. تقــدم الفئــة الثالثــة مصفوفــة مــن الأدوات التشــغيلية وأمثلــة للإجــراءات الناجحــة التــي يمكــن أن تلهــم 

البلديات التي تعمل على مشروع LASERMed ويمكن تكرارها في سياقات محلية أخرى.

اعتمــادًا علــى الســياق المحلــي، يتعيــن علــى أي بلديــة ترغــب فــي تعزيــز التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة 

المســتدامة فــي أراضيهــا تحديــد الــدور الــذي يمكــن أن تؤديــه بالفعــل واســتراتيجية التدخــل التــي تناســبها أكثــر. 

وخلال مناقشات LASERMed2024، تم تحديد المواقف المحتملة المختلفة، على النحو التالي:

المواقف المختلفة للبلديات من أجل تشجيع التنمية ا�قتصادية المستدامة .4.1

توليد الظروف
رفع مستوى

الوعي/الترويج التنظيم

التواصل التسهيل المشاركة

التكيف مع
المشتريات العامة

التمويل القيادة بالقدوة
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وفي ما يلي بعض الأمثلة على هذه المواقف:

أ.توليد الظروف
 يتطلــب القيــام بهــذا الــدور إجــراءات طويلــة المــدى تــزود المواطنيــن بالمهــارات والاهتمامــات والمعرفــة اللازمــة 

ــة فــي برشــلونة  ــي، تقــوم الإدارة المحلي ــال التال ــادرات الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي. فــي المث لإنشــاء مب

بتنفيــذ برنامــج يعــزز ثقافــة المشــاريع الاجتماعيــة فــي التعليــم الابتدائــي. خلال العــام الدراســي، يقــوم التلاميــذ 

بإنشــاء مدرســة تعاونيــة وإدارتهــا بدعــم مــن المدرســة والإدارة المحليــة والشــركات والكيانــات الأخــرى فــي 

ــد ذلــك الظــروف المناســبة طويلــة المــدى للاســتفادة مــن ثقافــة ريــادة الأعمــال الاجتماعيــة  منطقتهــم. ويول

والتضامنية.

(Inici - Cultura emprenedora a l'escola - Diputació de Barcelona : المصدر)

ثقافة ريادة الأعمال في المدرسة

ــة  ــال القادم ــف الأجي ــل تعري ــن أج ــة، م ــدارس الابتدائي ــي الم ــي ف ــي والتضامن ــاد الاجتماع ــز الاقتص ــج تعزي برنام

بمبــادئ الاقتصــاد التضامنــي والشــامل والأخضــر وآلياتــه. يعتبــر هــذا النهــج الــذي تتبعــه الســلطة المحليــة 

لمقاطعــة برشــلونة ملهمًــا ويمكــن أن يكــون مصــدر إلهــام للبلديــات فــي ســعيها نحــو نشــر الوعــي طويــل المــدى 

وخلق وعي جماعي جديد حول أهمية الاقتصاد الاجتماعي والتضامني.
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ب.التواصل
التنميــة  فــي  الفاعلــة  الجهــات  مختلــف  بيــن  والتشــبيك  للاجتماعــات  بنــاءة  فــرص  خلــق  للبلديــة  يمكــن   :

الاجتماعيــة والاقتصاديــة المســتدامة. علــى ســبيل المثــال، تنظــم شــبكة الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي فــي 

ــم  ــاري. وتنظ ــرض تج ــدى ومع ــكل منت ــى ش ــي عل ــن الكاتالون ــاد التضام ــرض اقتص ــام مع ــا (XES) بانتظ كاتالوني

شــبكة الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي فــي كاتالونيــا أيضًــا فعاليــات علــى المســتوى المحلــي مــن أجــل رفــع 

مستوى الوعي وتعزيز هذا النموذج الاقتصادي الذي يتمحور حول الناس والكوكب. 

معرض الاقتصاد التضامني في كاتالونيا

الحــدث الســنوي لتعزيــز الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي فــي كاتالونيــا. هــو أيضًــا منتــدى اقتصــادي للقــاء 

والتشــاور مــع أصحــاب المصلحــة المعنييــن، لا ســيمّا فــي مــا يتعلــق بالسياســات العامــة والمحليــة، التــي تنفذهــا 

البلديات، من أجل تعزيز الاقتصاد الاجتماعي والتضامني.
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ج.التنظيم
ــات  ــة للكيان ــاءات الممنوح ــات والإعف ــة والتخفيض ــاءات الضريبي ــة الإعف ــى أنظم ــوء عل ــا الض ــة تيراس ــلط بلدي تس

الاقتصادية الاجتماعية والتضامنية، كشكل من أشكال التشجيع المالي لإنشاء هذا النوع من المنظمات.

(Entitats i Empreses d’Economia Social - Ajuntament de Terrassa  : المصدر)

الموقــع الإلكترونــي لبلديــة تيراســا، حيــث يمكننــا العثــور علــى معلومــات حــول التخفيضــات الضريبيــة والإعفــاءات 

والحوافز الممنوحة للمؤسسات الاجتماعية
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د.المشاركة 
 تشــارك بلديــة ماتــارو بنشــاط فــي هيكلــة النظــام البيئــي للاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي مــن خلال تنظيــم 

"إجتماعــات الطاولــة الاســتعراضية للاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي" الــذي تجمــع مختلــف الجهــات الفاعلــة 

بطريقــة مؤسســية وتشــاركية. يتيــح هــذا الإجــراء للمدينــة تحقيــق الأهــداف المحــددة فــي الخطــة الاســتراتيجية 

للاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي مــن خلال كونهــا هيئــة حوكمــة متعــددة أصحــاب المصلحــة لتحقيــق التنميــة 

الاجتماعية والاقتصادية المستدامة. 

يمكــن الاطلاع علــى المزيــد مــن الأمثلــة علــى المواقــف الداعمــة للتنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة المســتدامة 

من خلال المؤشرات المرجعية المسجلة في الفصل السادس الأخير من هذا الدليل.

للبلديــة تســمح لأصحــاب  تُعــدّ إجتماعــات الطاولــة الاســتعراضية للاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي مبــادرة 

ــا  µحقيقي تقدمًــا  يضمــن  أن  يمكــن  والــذي  المؤسســية،  الحوكمــة  إطــار  فــي  بانتظــام  بالاجتمــاع  المصلحــة 

ومنضبطًا نحو تحقيق الأهداف الاستراتيجية المحلية في مجال الاقتصاد الاجتماعي والتضامني.

13



بحكــم التعريــف، تســعى أي بلديــة، بــأي وســيلة، إلــى تحقيــق أثــر إيجابــي علــى أراضيهــا ولصالــح ســكانها، لا ســيما 

فــي مجــالات الإدمــاج الاجتماعــي والقضايــا البيئيــة. أكــد أعضــاء مجتمــع LASERMed اهتمامهــم الخــاص 

بثلاثــة مواضيــع؛ الإدمــاج الاجتماعــي والاقتصــادي للفئــات الســكانية الضعيفــة، والاقتصــاد الدائــري واســتعادة 

النفايات، والاقتصاد الفضي.

وقــد استُكشــف الموضوعــان الأولان علــى نطــاق واســع خلال الزيــارة الدراســية، ونوقشــت التجــارب الناجحــة 

البيئــي  بــأدوات العمــل المحليــة. كمــا حظــي الاقتصــاد الفضــي، وهــو النظــام  لاحقًــا فــي الفصــل الخــاص 

الاقتصــادي المرتبــط بالمنتجــات والخدمــات التــي تســتهدف الأشــخاص الذيــن تزيــد أعمارهــم عــن 65 عامًــا، علــى 

اهتمام المشاركين وظل موضوعًا يجب استكشافه في الاجتماعات المستقبلية.

قــد يتعلــق هــدف الإدمــاج الاجتماعــي بفئــات متنوعــة مــن الســكان والتــي قــد تختلــف وفقًــا لخصائــص كل 

منطقة:

إن التحديــات البيئيــة التــي يتعيــن معالجتهــا هــي أيضًــا ذات طبيعــة مختلفــة مــن منطقــة إلــى أخــرى، ويمكــن أن 

تدفع البلدية إلى النضال من أجل:

الأشخاص الذين يعيشون في حالات العزلة الاجتماعية و/أو الضعف الاقتصادي

الشباب العاطلون عن العمل

النساء ضحايا العنف 

الأشخاص ذوو الإعاقة

المهاجرون واللاجئون

الفئات الضعيفة الأخرى 

 LASERMed تحديد المواضيع ذات ا�ولوية لمجتمع

ا£دماج ا�جتماعي وا�قتصادي للفئات السكانية الضعيفة 

.4.2

.4.2.1

ا�قتصاد الدائري وتثمين النفايات .4.2.2

القضاء على التلوث سواء أكان من مصدر صناعي أو بحري وغير ذلك.

إدارة النفايات وتثمينها: النفايات المنزلية والصناعية ونفايات البناء والطبية وغيرها.

إدارة الموارد المائية

منع الكوارث المناخية

إدارة المناظر الطبيعية الحضرية والمساحات الخضراء

إلخ…
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للتنميــة  اســتراتيجي  أنــه محــور  الســن. والواقــع  لــون شــعر كبــار  إلــى  الفضــي نســبةً  عبــارة الاقتصــاد  تأتــي 

المجتمعيــة لضمــان حيــاة كريمــة للمواطنيــن المســنين ومحــور اســتراتيجي للتنميــة الاقتصاديــة مــن خلال 

استحداث فرص عمل جديدة في المنطقة.

قامــت الخدمــات الفنيــة للمجلــس الإقليمــي فــي برشــلونة بتنفيــذ أعمــال تشــخيصية أتاحــت تحديــد مجموعــة 

مــن الأدوات التــي ســيتم وضعهــا لتعزيــز الاقتصــاد الفضــي هيكليًــا. وقــد صُنّفــت هــذه الأدوات بحســب الأهــداف 

وترتّبت أولوياتها وفقًا لثلاثة معايير:

ا�قتصاد الفضي .4.2.3

درجة الابتكار

درجة التطبيق على البلديات 

التأثير على التنمية الاقتصادية المحلية

بإعــداد  أخــرى،  تدابيــر  بيــن  مــن  برشــلونة،  فــي  الإقليمــي  المجلــس  قــام 
كتالــوج بــالأدوات الممكنــة لتعزيــز الاقتصــاد المحلــي وتنشــيطه فــي 

مجال الصحة والحياة الكريمة. 
في هذه الصورة، تظهر قائمة الأدوات المتوفرة في هذا الكتالوج: 

الصحة والرعاية
• المدن المتحدة
• تعاونيات الرعاية

• تعزيز المساعدة عن بعد
• مبادرات التحفيز المعرفي

• المؤسسات الراسخة
• الخدمات الصحية للنظام البيئي

• شبكات الدعم في الأحياء
التنشئة الاجتماعية

• رفع مستوى الوعي بالعادات الحياتية الصحية
• رياضة الهواة

• التعامل مع الشعور بالوحدة غير المرغوب فيها
• تدريب خاص لكبار السن

• البرامج السياحية لكبار السن
• تعزيز المشاريع المشتركة بين الأجيال

• تطوع كبار السن
أدوات أخرى

• تكييف الأماكن العامة للجميع
• رعاية مقدمي الرعاية

• التعايش السكني المشترك
• مكاتب العمل الفنية/ مراكز العمل الخاصة

• مشاريع لمكافحة التمييز ضد المسنين
(I) التنشيط الاقتصادي

• المجموعة الصحية
• تعزيز الشركات الناشئة

• المختبرات الحية
• الرصد التكنولوجي ومراقبة الأسواق والاتجاهات

(II) التنشيط الاقتصادي
• المشتريات العامة من أجل الابتكار

• التخصصات الصحية الذكية
• البعثات الصحية المحلية
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فــي العــام 2020، أطلــق المجلــس الإقليمــي فــي برشــلونة برنامــج العمــل والموهبــة والتكنولوجيــا، الــذي 

يســعى إلــى دعــم تمويــل المشــاريع التــي تســاهم فــي الإدمــاج المهنــي للأشــخاص فــي الوظائــف التــي يتــم 

تحويلهــا بواســطة التكنولوجيــا وباســتراتيجية تعتمــد علــى تحديــد التحديــات والفــرص المعينــة فــي تحليــل خرائــط 

الأعمال ورسمها في سلسلة قيمة أعمال مختارة. 

 Activa“ وقــد اســتطاع هــذا البرنامــج مــن إحــداث 21 مشــروعًا ملموسًــا مــع بلديــات الإقليــم، مــن بينهــا مشــروع

ــز العمــل الكريــم وتحســين مهــارات المواهــب  ــات، والــذي يهــدف إلــى تعزي Vallés +60”  الــذي تقــوده ٤ بلدي

المحلية وتعزيز النمو الاقتصادي على هذا المحور الاستراتيجي للحياة الكريمة بفضل التكنولوجيا.

يســتهدف مشــروع Activa Vallés + 60 الشــركات والجمعيــات التجاريــة فــي قطــاع الاقتصــاد الفضــي وكذلــك 

الأشخاص الذين يبحثون عن وظائف في القطاع نفسه.

مهــارات  وتحســين  اللائــق  العمــل  تعزيــز  إلــى  يهــدف  وهــو   60  +  Activa Vallés مشــروع  بلديــات   4 تقــود 

المواهب المحلية وتعزيز النمو الاقتصادي من خلال الابتكار التكنولوجي.

ومــن خلال تشــخيص سلســلة القيمــة هــذه ورســم خرائطهــا وتوصيفهــا، صيغــت مقترحــات ملموســة للتدخــل 

وأقيمت تحالفات استراتيجية سمحت بتعبئة وتدريب وتحسين مهارات 2500 مهني و 171 شركة بنجاح.
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أدوات لتشجيع التنمية ا�قتصادية ا�جتماعية والشاملة والخضراء .4.3

 أدوات للعمل المحلي

الأدوات القانونية
عمليات الشراء

الشروط التفضيلية

التعريف والعلاقة بالمبادرات
الاقتصادية المستدامة

مؤشر القيمة الاجتماعية

أنظمة المسؤولية
الاجتماعية للشركات

طاولات التشاور 

المبادرات السياسة

مبادرات منظمات
المجتمع المدني

مبادرات من رواد
الأعمال الملتزمين

الأدوات التحليلية

أدوات التشبيك

منصات المشاريع

بحسب ما ورد في دليل المشتريات العامة في بلدية إل برات دي يوبريغات  

 " أي شــرط بمعنــاه الدقيــق يلــزم الشــركة التــي حصلــت علــى عقــد إداري بتنفيــذ الهــدف التعاقــدي بشــكل 

صحيــح وفقًــا للمتطلبــات الفنيــة المحــددة فــي العقــد، بالإضافــة إلــى احتــرام أهــداف معينــة ذات مصلحــة عامــة. 

وبالتالــي، فــإن الملاحظــة التــي تميــز الشــروط الاجتماعيــة هــي أنهــا ســتُعتبر التزامًــا إضافيًــا علــى الشــركة 

ــة  ــة الطبيعي ــات الفني ــا للمتطلب ــدي وفقً ــدف التعاق ــارم لله ــال الص ــن الامتث ــأ ع ــزام لا ينش ــو الت ــتفيدة، وه المس

لتحقيقه." 

ا�دوات القانونية .4.3.1

دليل عمليات الشراء العامة المسؤولة اجتماعيًا .4.3.1.1
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فــي مــا يلــي بعــض الأمثلــة علــى البنــود الإلزاميــة للغــة غيــر المتحيــزة جنســيًا، وإمكانيــة الوصــول الشــامل، 

والامتثال للمعايير البيئية:

"فــي جميــع الوثائــق أو الإعلانــات أو الصــور أو المــواد التــي يجــب تقديمهــا لمقدمــي 

العــروض، أو التــي تكــون ضروريــة لتنفيــذ العقــد، يجــب أن تُســتخدم لغــة غيــر متحيــزة جنســيًا، مــع 

تجنــب أي صــور تمييزيــة للمــرأة أو الصــور النمطيــة المتحيــزة جنســيًا وتعزيــز الحضــور المتــوازن والتنــوع 

والمسؤولية المشتركة مع قيم المساواة".

"عنــد إعــداد مشــروع العمــل لهــذا العقــد - البنــاء -، يجــب أن تحتــرم الشــركة المســتفيدة اللوائــح 

المتعلقــة بإمكانيــة الوصــول الشــامل، الــواردة بشــكل أساســي فــي قانــون البنــاء الفنــي، فــي 

المرســوم الملكــي رقــم 2007/505، المــؤرخ 20 أبريل/نيســان، بمعنــى الموافقــة علــى الشــروط 

الأساســية لإمكانيــة وصــول الأشــخاص ذوي الإعاقــة للوصــول إلــى الأماكــن العامــة والمبانــي 

الحضريــة واســتخدامها وعــدم التمييــز ضدهــم، بالإضافــة إلــى أي لوائــح حكوميــة أو إقليميــة أو 

محلية"

ــة  ــة بحماي ــات المتعلق ــد للالتزام ــذ العق ــاء تنفي ــه أثن ــع ب ــل المضطل ــع العم ــب أن يخض "يج

ــا فــي مــا يتعلــق بحمايــة العمــل وظــروف العمــل والوقايــة مــن  ــول به ــكام المعم ــة والأح البيئ

المخاطر المهنية."

"يجــب أن تخصــص الشــركة المســتفيدة لتنفيــذ العقــد الحــد الأدنــى مــن أجهــزة الكمبيوتــر 

المجهــزة بالتكنولوجيــا المناســبة بحيــث يمكــن لأي شــخص أن يســتخدمها، مهمــا كانــت حالتــه 

الشخصية."
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خلافًــا للشــروط الإلزاميــة التــي يمكــن تســجيلها فــي دفتــر المشــتريات العامــة المحليــة، فــإن شــروط التفضيــل 

هــي أوزان إيجابيــة تســمح بتفضيــل منظمــات الاقتصــاد الاجتماعــي ومنحهــا فرصــة إضافيــة لتثبيــت نفســها 

على الأرض وتعزيز نشاطها.

شروط التفضيل للمبادرات ا�قتصادية المستدامة والشاملة .4.3.1.2

المثال 1

"تُعطــى الأفضليــة للمقترحــات المقدمــة مــن الشــركات العامــة أو الخاصــة التــي لديهــا، فــي 

وقــت التصديــق علــى الــملاءة الماليــة التقنيــة، قــوة عاملــة تضــم أكثــر مــن ٢ فــي المائــة مــن 

العمال المعوقين ".

البنود التي يمكن إدراجها كمعايير إضافية للتخصيص المقترح من بلدية
إل برات دي يوبريغات 

المثال 2

 تتمتــع بلديــة ســانتا كولومــا دي غرامينــت باســتراتيجية نشــطة للغايــة لدعــم سياســات 

المســاواة بيــن الجنســين. وبهــذا المعنــى، أنشــأت البلديــة مركــزًا مرجعيًــا للنســاء، يضــم، مــن 

بيــن أمــور أخــرى، مســاحة عمــل مشــتركة وحاضنــة. وفــي معاييــر القبــول لاســتضافة رواد 

الأعمــال، تُعطــى الأولويــة لرائــدات الأعمــال، ولكــن بشــكل عــام للمشــاريع التــي تظهــر تأثيــرًا 

ــا أو اجتماعيًــا يمكــن أن يعــزز العمــل المحلــي مــن أجــل المســاواة  ــا أو ابتــكارًا اقتصاديً إيجابيً

بين الرجل والمرأة ودعم المرأة لتمكينها في جميع مجالات الحياة.

من ناحية أخرى، يمكننا أن نستشهد بمثال أقل تقنية، ولكنه يتعلق أكثر
بالتماسك في ما يخص السياسات العامة للبلدية:

ــتدامة  ــة المس ــة الاقتصادي ــجيع التنمي ــه لتش ــذي تتبع ــج ال ــار النه ــي إط ــات ف ــرات دي يوبريغ ــة إل ب ــذت بلدي اتخ

والشاملة، التدابير التالية:

ا�دوات التحليلية .4.3.2

تحديد المبادرات ا�قتصادية المستدامة والشاملة على ا�رض وإنشاء لوحة معلومات �حتياجاتها  .4.3.2.1
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فــي البدايــة، أطلقــت البلديــة دراســة حصريــة لتحديــد جميــع المنظمــات مــن هــذا النــوع الموجــودة علــى 

أراضيها.

بعد ذلك، نظمت البلدية مجموعة من اللقاءات والأنشطة التشاركية لتعزيز التعبئة والتفاعل.

نظمت البلدية اجتماعًا دوريًا لتحديد احتياجات الدعم والتدريب والتفاعل بين هذه المنظمات.

فــي  إنشــاؤه  تــم  بلــدي  تعاونــي  مجلــس  إلــى  بأكملهــا  الديناميكيــة  تحويــل  إلــى  النهــج  هــذا  أدى 

يونيو/حزيران 2024.

 "تمــارس هــذه الهيئــة الاستشــارية مهــام الإعلام والاقتــراح والتشــاور والمشــورة ورصــد تطــور السياســات 

ــر علــى قطــاع الاقتصــاد الاجتماعــي والتعاونــي، مــن أجــل تحســين الإجــراءات  ــة التــي تؤث ــادرات البلدي والمب

البلدية في هذا المجال وتكييفها لتلبية احتياجات أحد القطاعات الأكثر شهرة في الاقتصاد المحلي. » 

يز الدعوة إليها  وضع مؤشر للقيمة ا�جتماعية للمبادرات ا�قتصادية المستدامة والشاملة لتعز .4.3.2.2

حشــدت بلديــة زغرتا-اهــدن رافعــة "القيمــة الاجتماعيــة" لتعزيــز مشــروع رياضــي محلــي المثال 1

شــامل. فــي الواقــع، لــم يكــن مــن الممكــن إقنــاع المجلــس البلــدي بتخصيــص ميزانيــة لدعــم 

ــة  ــة الاجتماعي ــة المضاف ــم القيم ــة مفاهي ــن خلال تعبئ ــدم إلا م ــرة الق ــي لك ــادي المحل الن

وتكلفة الفرصة الاجتماعية. 

وقد ثبت ما يلي:

إذا لــم يكــن النــادي موجــودًا، فــإن المبلــغ الــذي ســيتعين علــى البلديــة إنفاقــه هــو 6 

أضعاف المبلغ المطلوب منها إذا قررت تنفيذ الإجراءات بنفسها

إن الاســتفادة الاجتماعيــة لعشــرات أو حتــى مئــات الأطفــال الذيــن ســيصبحون أعضــاء 

فــي النــادي والذيــن ســيتم بالتالــي حمايتهــم والإشــراف عليهــم هــي هــدف تســعى إليــه 

البلدية

إن إمكانيــة تدريــب هــذا النــادي لأبطــال رياضييــن فــي المســتقبل هــي أيضًــا ســبب للفخــر 

والبروز للبلدية

إن فرص العمل التي سيخلقها المشروع ستقلل من البطالة المحلية بشكل دائم. 
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أرادت منطقــة التنميــة الاقتصاديــة التابعــة لبلديــة إل بــرات دي يوبريغــات و12 شــركة وكيانًــا المثال 2

ــة.  ــي البلدي ــي ف ــاد الاجتماع ــا الاقتص ــي يولده ــة الت ــة القيم ــة معرف ــي المدين ــا ف اجتماعيً

الاجتماعيــة  القيمــة  قيــاس  إلــى  يهــدف  مشــروع  لـــ  بالترويــج  تقــوم  الســبب،  لهــذا 

المتكاملة لخريطة الاقتصاد الاجتماعي للبلدية. 

يتضمن حساب القيمة الاجتماعية المتكاملة ثلاثة مكونات أساسية:

القيمة الاجتماعية للسوق

نشــاطها  خلال  مــن  المنظمــات  تولدهــا  التــي  القيمــة  الاعتبــار  فــي  البعــد  هــذا  يأخــذ 

الســوقية  القيمــة  تأخــذ  مباشــر.  غيــر  أو  مباشــر  بشــكل  ذلــك  أكان  ســواء  الاقتصــادي، 

الاجتماعيــة المباشــرة فــي الاعتبــار جوانــب مثــل تكاليــف الموظفيــن والقيمــة المضافــة 

ــر  ــة غي ــوقية الاجتماعي ــة الس ــير القيم ــات. تش ــات للحكوم ــا المنظم ــي تدفعه ــب الت والضرائ

المباشرة إلى القيمة الناتجة من توظيف الموردين وتراعي الجوانب المالية نفسها. 

القيمة الاجتماعية غير السوقية

يرتبــط هــذا البعــد بالقيمــة الاجتماعيــة التــي تولدهــا المنظمــة لمجموعــات المصالــح الخاصــة 

بهــا، ويتــم تحديــده مــن خلال الاتصــال مــع هــؤلاء أصحــاب المصلحــة، وتحديــد متغيــرات 

القيمة التي تدركها مجموعات المصالح هذه.

القيمة الاجتماعية المتكاملة

القيمــة  علــى  للحصــول  النتائــج  توحيــد  يتــم  أعلاه،  الموضحــة  القيــم  حســاب  بمجــرد 

الاجتماعيــة المتكاملــة. نحــن نتحــدث عــن الدمــج وليــس عــن المبلــغ بســبب وجــود تقديــرات 

تقريبيــة محتملــة تســتخدم لحســاب القيمــة الاجتماعيــة غيــر الســوقية والتــي ســتأتي مــن 

الاجتماعيــة  القيمــة  فــي  الاعتبــار  فــي  بالفعــل  أخذهــا  تــم  التــي  المحاســبية  البيانــات 

السوقية، ولتجنب الازدواجية، لا يمكن إضافتها معًا. 
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بعــد  ذات  شــركات  إنهــا  فيــه.  تتواجــد  الــذي  المجتمــع  فــي  المشــاكل  لحــل  معًــا  تعمــل  الشــركات  "بعــض 

اجتماعــي. وتمامًــا مثــل أي شــخص طبيعــي، لكــي يكــون مواطًنــا صالحًــا، لا يجــب عليــه فقــط أن يدفــع الضرائــب 

ــاة الجماعيــة  ــا وأن يشــارك فــي الحي ــل أيضًــا أن يتمتــع بســلوك مدنــي، وأن يكــون جــارًا صالحً المتوجبــة عليــه، ب

تمــارس  أنهــا  علــى  صالحيــن  مواطنيــن  تضــم  التــي  الشــركات  إلــى  ويُشــار  والشــركات.  القانونيــة  والهيئــات 

المسؤولية الاجتماعية للشركات" (المصدر: بلدية إل برات دي يوبريغات) 

الاجتماعيــة  المســؤولية  مجــال  فــي   LA CIBA مشــروع  مــع  الشــراكة  علــى  بمثاليــن  الاستشــهاد  ويمكــن 

للشركات:

أدوات التشبيك .4.3.3

تقريب أنظمة المسؤولية ا�جتماعية للشركات المحلية من احتياجات المبادرات ا�قتصادية المستدامة والشاملة .4.3.3.1

استراتيجية المسؤولية الاجتماعية للشركات في بلدية سانتا كولوما مثال

ــذي  ــة ســانتا كولومــا دي جرامينــت مشــروعها الهيكلــي الرئيســي LA CIBA، ال أنشــأت بلدي

يســمح لهــا بتحقيــق أهــداف سياســتها المتعلقــة بالمســاواة بيــن الجنســين ودعــم الإدمــاج 

الاجتماعي للمرأة (ترد تفاصيل أكثر أدناه، في قسم المشاريع 4.3.4.1). 

بالتالــي، يســمح أيضًــا مشــروع LA CIBA للبلديــة بــأن تضطلــع بــدور المحــاور المقــرّب مــن 

الاجتماعيــة  المســؤولية  اســتراتيجيات  مــن  كجــزء  المنطقــة  فــي  الكبــرى  الشــركات 

ــرم عقــود شــراكة وتمويــل لمشــاريع  للشــركات. وبشــكل ملمــوس، يمكــن للمشــروع أن يُب

ــات  ــدّم ضمان ــة ويق ــات اللازم ــى بالميزاني ــي أن يحظ ــركات، وبالتال ــذه الش ــع ه ــة م ملموس

الأهــداف  لتحقيــق  اللازمتيــن  والفعاليــة  بالكفــاءة  ســتُدار  اســتثماراتها  بــأنّ  للشــركات 

المتوقعة. 

تعاونــت بلديــة ســانتا كولومــا دي غرامينــت، ومشــروع 
LA CIBA، وشــركة ENDESA، بالإضافــة إلــى مؤسســة 
لإنشــاء   4  Factoria و   FUNDAE والعمــل  التدريــب 
هــذا  أتــاح  وقــد  وتنفيــذه.   FEMCODERS مشــروع 
المشــروع دعــم النســاء اللواتــي يواجهــن حــالات ضعــف 
برنامــج  باســتخدام  التكنولوجــي  التدريــب  خلال  مــن 
ومنــذ  الشــركات.  فــي  المهنــي  والدمــج   Full Stack
 LA العــام 2022، تــم تدريــب 106 امــرأة فــي مبانــي

CIBA، فحصلت 70% منهن على عمل.

إنّ أحــد الأمثلــة علــى التعــاون الناجــح هــو التعــاون بيــن 
ــل،  ــركة جوج ــت وش ــا دي جراميني ــانتا كولوم ــة س بلدي
للعمــل  رقميــة  غرفــة  لتجهيــز  تمــويلاً  قدمــت  التــي 
المشــترك وريــادة الأعمــال لصالــح البلديــة، وذلــك كجــزء 

من استراتيجيتها للمسؤولية الاجتماعية للشركات.
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ــا تحــت عنــوان "الســيادة الغذائيــة" يهــدف إلــى ترســيخ إنتــاج الغــذاء  تنفّــذ بلديــة زغرتا-اهــدن مشــروعًا مجتمعيً

ــاد  ــة الاقتص ــل محارب ــن أج ــة، م ــة العضوي ــن الناحي ــي م ــكل تضامن ــي وبش ــتوى المحل ــى المس ــتهلاكه عل واس

الريعــي وإيجــاد حلــول مبتكــرة ومحليــة لمشــاكل النقــص والصعوبــات الهيكليــة التــي يعانيهــا لبنــان منــذ ســنوات 

ــع  ــالاً للمجتم ــا وفع ــا ملموسً ــم نموذجً ــزم تقدي ــدة وتعت ــات الجي ــرًا للممارس ــها مختب ــة نفس ــر البلدي ــدة. وتعتب ع

الوطنــي تــم تجربتــه مســبقًا للاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي، مــا يثبــت إمكانيــة تطويــر الاقتصــاد الإنتاجــي مــن 

جديد وأن هذا التطور هو تطور محلي في المقام الأول.

وبالتالي تقود البلدية المشروع على جبهتين:

ــأنه  ــن بش ــج والواعي ــذا النه ــن به ــن الملتزمي ــن المواطني ــة بي ــد البلدي ــى صعي ــة عل ــادرة الهيكلي ــذه المب ــع ه تجم

والمنظمــات غيــر الحكوميــة النشــطة فــي هــذا المجــال، وبالتالــي بنــاء مجتمــع محلــي موحــد ونشــط بشــكل 

مستدام.

دعم المزارعين المحليين لتحسين جودة منتجاتهم

دعم المستهلكين المحليين للحصول على إمداداتهم من خلال سلاسل توريد قصيرة

تقريب أنظمة المسؤولية ا�جتماعية للشركات المحلية من احتياجات المبادرات ا�قتصادية المستدامة والشاملة .4.3.3.2

ورقة مشروع السيادة الغذائية: "بذور السيادة"
بذور السيادة

بــذور الســيادة هــي جمعيــة تهــدف إلــى دعــم الانتقــال 

ــادل  ــتدام وع ــي ومس ــي صح ــي إيكولوج ــاج زراع ــو إنت نح

يحتــرم  الــذي  المســؤول  والاســتهلاك  الكرامــة  يضمــن 

مبادئ الاقتصاد الدائري.

كجــزء مــن الشــراكة بيــن الجهــات الفاعلــة الرئيســية فــي 

القطــاع التــي تدعمهــا جمعيــة ALPAD، تشــكل جمعيــة 

ــل  ــا تعم ــن نوعه ــدة م ــادرة فري ــوم مب ــيادة" الي ــذور الس "ب

صغــار  ودعــم  الغذائيــة  الســيادة  مبــادئ  نشــر  علــى 

المنتجين والمستهلكين في تحويل ممارساتهم.

وتتجــاوز المبــادرة حــدود البلديــة لتغطــي كامــل قضــاء 

زغرتــا، حيــث تضــم ٥٢ بلديــة يبلــغ عــدد ســكانها 110.000 

نسمة.   

ا�نشطة
التدريب والتوجيه

وراثيًــا  المعدلــة  غيــر  الأجــداد  بــذور  جمــع 

ونشرها

رفــع مســتوى الوعــي بيــن الجهــات الفاعلــة 

في القطاع وعامة الناس

الحوكمة والسياسات العامة 

المشــتركة  الحضريــة  الحدائــق  إنشــاء 

وإدارتها

للنفايــات  الحيــوي  التحلــل  علــى  التدريــب 

الزراعيــة الخاضــع للرقابــة (تطويــر مــدخلات 

والســماد،  اللاهوائــي،  والهضــم  مبتكــرة، 

والتسميد الدودي، وما إلى ذلك) 

23



مركــز LA CIBA  هــو ثمــرة ســنوات عــدة مــن العمــل 

التعاونــي الــذي بدأتــه ودعمتــه الإرادة السياســية 

التــي أعــرب عنهــا رئيــس بلديــة ســانتا كولومــا دي 

جرامينيت. 

تشــمل  التــي  خدماتــه   LA CIBA مركــز  يقــدم 

العزلــة،  أو  الطــوارئ  حــالات  فــي  الاســتقبال 

والاستشــارة النفســية لمــرة واحــدة أو علــى المــدى 

الطويــل، وحتــى اســتقبال للنســاء ضحايــا العنــف، 

للإقامــة  الاجتماعيــة  العزلــة  حــالات  فــي  و/أو 

الانتقالية في المركز. 

يتيــح المركــز للمــرأة إيجــاد بيئــة يســودها اللطــف 

الاجتماعــي  الاخــتلاط  علــى  والقــدرة  والاســتقرار 

العمــل  وورش  الثقافيــة  الأنشــطة  خلال  مــن 

والخياطــة  (الطبــخ  والتدريبيــة  التعليميــة 

تعزيــز  فــي  منــه  الفكــرة  وتتمثــل  والبودكاســت). 

الثقافــة  خلال  مــن  الاجتماعــي  الإدمــاج  إعــادة 

والتوظيف. 

LA CIBA هــو مركــز مــوارد للنســاء، يوفــر لهــن الأدوات التــي 

تســمح لهــن بتحســين اســتقلاليتهن الشــخصية فــي جميــع 

مجالات الحياة. 

كانــت بلديــة ســانتا كولومــا دي جرامينيــت رائــدة فــي إنشــاء 

الإرادة  خلال  مــن  بالكامــل  بــدأ  الــذي  المشــروع  هــذا 

السياســية للمدينــة المتمثلــة فــي تزويــد المــرأة بمرفــق عــام 

بيــن  المســاواة  سياســات  تكريــس  وبالتالــي  مرجعــي، 

الجنسين.

تــم افتتــاح المركــز فــي العــام 2020 فــي مصنــع ســابق فــي 

تبلــغ  مســاحة  علــى  يمتــد  فهــو  وبالتالــي  كولومــا،  ســانتا 

لتزويــد  متنوعــة  بطريقــة  مجهــز  وهــو  مربــع،  متــر   8000

النســاء بخدمــات الاســتقبال والاســتماع والرعايــة النفســية 

والتدريب ودعم ريادة الأعمال وما إلى ذلك.

أنظمة المشروع: .4.3.4

يع التي تحركها ا£رادة السياسية المشار .4.3.4.1

يوفــر المركــز للنســاء، بــل أيضًــا للجميــع، مســاحات للإبــداع المشــترك والعمــل المشــترك ترحــب برائــدات الأعمــال 

أو الأشــخاص المتنوعيــن شــرط أن يقومــوا بتنفيــذ مشــروعٍ مهــم للمدينــة فــي موضــوع دعــم النســاء فــي حالــة 

الهشاشة الاجتماعية.

ــن  ــاء م ــب بالنس ــز LA CIBA: الترحي ــا مرك ــع به ــي يضطل ــية الت ــة الأساس ــن المهم ــوح ع ــورة بوض ــذه الص ــر ه تعب

جميع مناحي الحياة، وتزويدهن بالمواكبة اللازمة وتعزيز مهاراتهن!
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ــر كافــة (غرفــة المطبــخ، غرفــة  ــوع مســاحات التدريــب فــي مركــز LA CIBA ويمكنهــا الوصــول إلــى الجماهي تتن

التدريب، ورشة الخياطة، ورشة العمل السمعية والبصرية)

تســتهدف مســاحة العمــل المشــترك بشــكل مباشــر تعزيــز ريــادة الأعمــال النســائية، مــن خلال إنشــاء مســاحة 

لهن وإمكانية حصولهن على خدمة استشارية فنية.   
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يع التي بدأها المجتمع المدني الطليعي المشار .4.3.4.2

تــم إنشــاء مؤسســة RUBRICATUS  فــي العــام 1997 وهــي تنبــع مــن التعبئــة الاجتماعيــة المســتمرة لأســر 

الأشــخاص ذوي الإعاقــات العقليــة، الذيــن اجتمعــوا معًــا بشــكلٍ تضامنــي مــن أجــل إنشــاء مشــروع رعايــة ودعــم 

ومســاعدة متبادلــة لتحســين حيــاة الأشــخاص المحمييــن. وقــد دعمــت وشــجعت وأشــرفت بلديــة إل بــرات دي 

ــن  ــخاص الذي ــاء الأش ــة إقص ــار مكافح ــي إط ــة ف ــة وفعّال ــة فاعل ــا مؤسس ــادرة لجعله ــذه المب ــى ه ــات عل يوبريغ

يعانون إعاقات عقلية.

أصبحــت مؤسســة RUBRICATUS اليــوم مركــز اســتقبال ودعــم وتكامــل اجتماعــي للبالغيــن ذوي الإعاقــة 

بفضــل العمــل الــذي يحــدد مهمتهــا علــى النحــو التالــي: “مؤسســة RUBRICATUS  هــي هيئــة اقتصاديــة 

اجتماعيــة غيــر ربحيــة تهــدف إلــى تحقيــق أفضــل جــودة حيــاة للبالغيــن ذوي الإعاقــات العقليــة فــي بلديــة إل بــرات 

ــي  ــن الاجتماع ــول للتمكي ــع حل ــن خلال وض ــية م ــم الأساس ــة احتياجاته ــي تلبي ــاهمة ف ــات، والمس دي يوبريغ

والمهني والشخصي تتوافق مع قدراتهم وتنوعهم الوظيفي. ”                                                                      

هيئــة  تكــون  أن  إلــى   RUBRICATUS مؤسســة  تســعى 

ــن ذوي  ــاة البالغي ــودة حي ــامل لج ــج الش ــي التروي ــة ف مرجعي

الإعاقة العقلية وهي تتميز بما يلي:

• نموذج إدارة خاص قائم على التميّز

• الكفاءة والجودة والابتكار

• فريــق عالــي الأداء يلتــزم بمهمتــه المحــددة ويركــز علــى 

تحقيق نتائج لها تأثير اجتماعي.

• مصداقية تعترف بها المجموعات المعنية.

• توليــد الشــبكات ومســاحات التعــاون مــع وكلاء محلييــن 

آخرين.

• الاستدامة الاقتصادية والبيئية.

• السلوك الأخلاقي والشفّاف.

• الدفــاع عــن حقــوق الكبــار الذيــن يعانــون نقصًــا فــي قدراتهــم 

الفكرية.

فــي  العمــل  مــن  عامًــا   25  ،RUBRICATUS

ســبيل تحقيــق التكامــل الاجتماعــي للبالغيــن 

ذوي الإعاقة
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ــا  ــن خلال اختياره ــري م ــاد الدائ ــي والاقتص ــل الاجتماع ــن التكام ــع RUBRICATUS بي ــك، تجم ــى ذل ــة إل بالإضاف

تطويــر نشــاط المركــز ليتمحــور حــول إعــادة تدويــر نفايــات القمــاش لإنشــاء أشــياء جديــدة، ولا ســيما هدايــا 

ــل  ــة لتجع ــة واجتماعي ــة بيئي ــراض بقيم ــذه الأغ ــوقية له ــة الس ــزّز القيم ــي، تُع ــة. بالتال ــراض الزخرف ــركات وأغ الش

منها هدية للشركات، ما يعزز صورتها من حيث الاستدامة.

بفضــل الاقتصــاد الدائــري واســتخدام مخلفــات النســيج، تنتــج شــركة RUBRICATUS منتجــات جديــدة وتعــزز 

الاستدامة الاقتصادية في المنطقة

علاوة علــى ذلــك، فــإن نطــاق خدمــات مؤسســة RUBRICATUS واســع للغايــة، وهــو دليــل علــى أن الدعــم 

ــم،  ــل كرامته ــوا بكام ــة ليعيش ــخاص ذوي الإعاق ــة للأش ــر الفرص ــا أن توف ــي بإمكانه ــل التكامل ــب والعم والتدري

ولأن يكونوا مفيدين حقًا للمجتمع، ويحظوا باستقلالهم المالي. 

توفــر RUBRICATUS أنواعًــا عــدة مــن الخدمــات لعملائهــا، يقدّمهــا الأشــخاص ذوي الإعاقــة، وهــي تشــمل: 

الخياطــة، والبســتنة، وتقديــم الطعــام والإطعــام، والمناولــة، والتعبئــة والتغليــف، والتوزيــع الحضــري المســتدام، 

وتنظيف المساحات وصيانتها، وخدمة الأحداث المستدامة 
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يمكــن أيضًــا إطلاق المبــادرات الاجتماعيــة الاقتصاديــة عــن طريــق رواد الأعمــال الاجتماعييــن ودعمهــا عــن طريــق 

 INNOMED-Up البلديــات وشــركائها المؤسســيين والجهــات المانحــة. هــذا هــو الحــال بالنســبة إلــى مشــروع

ــول  ــة ح ــادرات المحلي ــن المب ــع بي ــذي يجم ــط، وال ــض المتوس ــر الأبي ــة البح ــن منطق ــدة م ــدن ع ــي م ــر ف المنتش

إعادة التدوير والاقتصاد الاجتماعي والتضامني.

تقتــرح INNOMED-Up العمــل مــع القطاعــات الثقافيــة والإبداعيــة، وخاصــة مــن خلال القطــاع الحرفــي، لتطويــر 

الاقتصادات الحضرية المحلية نحو نموذج الإنتاج والاستهلاك القائم على الاقتصاد الدائري.

ــتيكية  ــرات البلاس ــر البك ــادة تدوي ــا وإع ــي أثين ــات ف ــع النفاي ــادرات جم ــروع INNOMED-Up:  مب (مش

ونفايات النسيج في تونس)

يع التي ينفذها رواد ا�عمال ا�جتماعيون الملتزمون المشار .4.3.4.3
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ا�ستنتاجات5.

مراجع فنية يمكن استشارتها6.
للمضي قدمًا

فــي نهايــة هــذا التمريــن المتمثــل فــي الاســتفادة مــن عمليــة التبــادل داخــل مجتمــع LASERMed2024، يبــدو 

مــن الواضــح أن هــذا النهــج المتمحــور حــول تعلــم الأقــران واســتلهامهم لــه مكانــه فــي تعزيــز العمــل المحلــي 

والسماح لكل بلدية بالاستفادة من تجارب الآخرين وتوصياتهم، بما يتناسب مع السياق المحلي.

بالتالــي، مــن المهــم فــي الســنوات القادمــة أن تواصــل ديناميكيــة LASERMed الانتشــار علــى محوريــن، بشــكل 

متزامــن وهمــا: محــور الدعــم المباشــر للعمــل المحلــي مــن خلال تنفيــذ المشــاريع التجريبيــة ومحــور تعزيــز 

مجتمع LASERMed بحد ذاته كمجتمع للتعلم والتبادل المستدامين.

مصفوفة أدوار البلديات لدعم التنمية الاجتماعية والاقتصادية المستدامة:

توليــد الظــروف: يتطلــب إجــراءات طويلــة المــدى تــزود المواطنيــن بالمهــارات والاهتمامــات والمعرفــة 

اللازمة لإنشاء مبادرات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني. برنامج ثقافة ريادة الأعمال في المدرسة.

الترويــج : يتمثــل ذلــك فــي إجــراءات قصيــرة المــدى تهــدف إلــى تشــجيع المواطنيــن علــى إنشــاء مبــادرات 

الاقتصاد الاجتماعي والتضامني، على سبيل المثال، تدريب رواد الأعمال على النموذج التعاوني.

التواصــل : يتمثــل ذلــك فــي الإجــراءات التــي تعمــل علــى ربــط بعــض مبــادرات الاقتصــاد الاجتماعــي 

 Fira d'Economiaو والتضامنــي،  الاجتماعــي  الاقتصــاد  اجتماعــات  مثــل  أخــرى.  بمبــادرات  والتضامنــي 

Solidària de Catalunya (معرض كاتالونيا الاقتصادي التضامني).

التســهيل : يتمثــل ذلــك فــي الإجــراءات التــي تعمــل علــى تســهيل إنشــاء مبــادرات الاقتصــاد الاجتماعــي 

والتضامنــي. علــى ســبيل المثــال تقديــم الدعــم فــي المراحــل الأوليــة، ونقــل المســاحات أو البنيــة التحتيــة، 

الأعمــال  لريــادة  فاليــس  ديــل  كوجــات  ســانت  (مســابقة  والجوائــز  والمســابقات  الإجــراءات،  وتســريع 

والاقتصاد الاجتماعي والتضامني)، وما إلى ذلك.

بيــن  والتضامنــي  الاجتماعــي  للاقتصــاد  بالترويــج  تقــوم  أعمــال  فــي  يتمثــل  الوعــي:  مســتوى  رفــع 

 Fira d'Economia ،المواطنيــن وإثــارة اهتمامهــم بــه. علــى ســبيل المثــال تنظيــم حــملات التوعيــة والتواصــل

Solidària de Catalunya (معرض كاتالونيا الاقتصادي التضامني)
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المشــتريات العامــة: عمليــات الشــراء والتعاقــد علــى منتجــات الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي وخدماتــه. 

دليــل عملــي للبنــود الاجتماعيــة مــن أجــل تنشــيط الاقتصــاد الاجتماعــي فــي بيكــس يوبريغــات، 

كتالوج المنتجات والخدمات للأسواق العامة المسؤولة في أوسونا.

أو مؤقــت، ضمــن هيئــة تعمــل فــي مجــال الاقتصــاد  المشــاركة: وضــع ســلطة محليــة، بشــكل دائــم 

الاجتماعي والتضامني.

إجتماعات الطاولة الاستعراضية للاقتصاد الاجتماعي والتضامني في ماتارو.

التمويــل: الإجــراءات التــي تهــدف إلــى تمويــل مبــادرات الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي أو دعمهــا، أحيانًــا 

من خلال التعاون مع المواطنين (تمويل التكافؤ) أو مع التمويل الأخلاقي.

ــدي  ــان البل ــدوق الائتم ــي، وصن ــل الأخلاق ــام التموي ــلونة ونظ ــة برش ــارة مدين ــن مخت ــاون بي ــار للتع إط

لتمويل المشاريع وخطوط نشاط الاقتصاد الاجتماعي والتضامني.

ــادرات الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي أو تطويرهــا مــن خلال  ــم: الإجــراءات التــي تعــزز إنشــاء مب التنظي

اللوائح المحلية أو الضريبية.

تخفيــض الضريبــة علــى الأنشــطة الاقتصاديــة للهيئــات والشــركات الخاصــة بالاقتصــاد الاجتماعــي 

والتضامني في تيراسا.

ــاد  ــن الاقتص ــة م ــالات معين ــي مج ــي ف ــع المحل ــرة للمجتم ــاركة المباش ــراءات المش ــدوة: إج ــادة بالق القي

الاجتماعي والتضامني، ولا سيما الاستهلاك المسؤول والتمويل الأخلاقي والتجارة العادلة.

ختم مدينة مانريسا للتجارة العادلة.

الاجتماعــي  الاقتصــاد  حشــد  خلال  مــن  إيجابــي  أثــر  لتوليــد  ممكنــة  مســتويات  ثلاثــة  تبــرز 

والتضامنــي. ويمكــن لــكل بلديــة أن تحــدد نفســها علــى مســتوى واحــد أو أكثــر، اعتمــادًا علــى مــا 

يمكنها تحقيقه في بلدها ووفقًا لأهميتها في كل منطقة:

يمكــن الاطلاع علــى منصــة خدمــات المشــتريات العامــة، علــى ســبيل المثــال، المشــتريات المخصصــة 

لمراكز العمل الخاصة.

ــا  ــي طورته ــك الت ــل تل ــي، مث ــي والتضامن ــاد الاجتماع ــال الاقتص ــي مج ــال ف ــادة الأعم ــاريع ري ــات مش حاضن

مختارة مدينة إل برات دي يوبريغات .

الاعتــراف بريــادة الأعمــال الاجتماعيــة وتقديــم الجوائــز لهــا، مثــل جوائــز eines  لمشــاريع التحــول الاجتماعــي 

(جامعــة برشــلونة المســتقلة، مختــارة مدينــة موليــت ديــل فالــي، المجلــس الإقليمــي فــي مدينــة فاليــس 

الشرقية، المجلس الإقليمي في مدينة فاليس الغربية، الإدارة المحلية في برشلونة).

اتحاد المتعاونين في ماتارو. 
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LASERMed 2024

إنّ شبكة  MedCités  مسؤولة عن محتوى هذا الإصدار،

وهو لا يعكس رأي المجلس الإقليمي في برشلونة

تنسيق المحتوى: 
Attractive City مريم الوسلاتي، وكالة

صورة الغلاف: 
ISACOLO إيزابيل كولومير، مشاريع

تصميم التقرير: 
Comguru.tn

دليل الممارسات الجيدة للعمل المحلي
من أجل التنمية الاجتماعيّة والاقتصاديّة المستدامة

في منطقة البحر الأبيض المتوسط


