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Gouvernance

MedCités a été créée en 1991 a Barcelone lorsque 16 municipalités ont formé un réseau avec le but initial de soutenir
la protection de 'environnement dans une perspective locale. En 2015, le réseau est devenu une organisation to-
talement indépendante et rassemble désormais 67 collectivités locales de toutes les rives du bassin méditerranéen.
La transformation de MedCités en une association légale a accru sa capacité opérationnelle et renforcé sa capacité
a promouvoir le développement urbain durable. MedCités est gouvernée par son Assemblée Générale, composée
par toutes ses communes membres et unions de communes. LAssemblée approuve entre autres le Plan de Travail
annuel, les Rapports Annuels d’activités et économiques et le Budget Annuel ainsi que ’ladhésion de nouveaux mem-
bres. En 2022, '’Assemblée Générale s’est tenue physiquement a Larnaka ou le secrétariat et certains représentants
des villes membres ont pu se rencontrer et discuter du développement de [’association ainsi que des principaux do-
maines de travail tout en définissant les actions futures pour mieux coordonner et développer des projets concrets.

MedCités est gérée et représentée par un Conseil d’Administration composé de 7 a 9 membres. Toutes les fonctions
au sein du conseil d’administration ne sont pas rémunérées. Le Conseil d’Administration de MedCités pour la période
2019-2022 a été approuvé par les membres lors de '’Assemblée Générale extraordinaire qui s’est tenue a Barcelone le
5 octobre 2018. La composition du dernier Conseil (mandeta 2018-2022) était la suivante :

-Commune de Tétouan (Président)

- Communauté urbaine d’Al-Fayhaa (Vice-président)

-Commune de Sfax (Vice-Président)

- Aire Metropolitaine de Barcelone (Secrétaire)

-Municipalité d’As-Salt (Trésorier)

-Municipalité de Dubrovnik (Membre)

-Municipalité de Marseille (Membre)

-Municipalité de Larnaka (Membre)

-Municipalité Métropolitaine d’lzmir (Membre)

Lors de la derniére Assemblée Générale un nouveau conseil d’administration a été élu dont la composition est la
suivante:

Commune de Montpellier/Montpelhier (Président)
Municipalité de Tunis (Vice-président)

Union des municipalités de Dannieh (Vice-président)
Zone métropolitaine de Barcelone (Secrétaire)
Commune de Tétouan (Trésorier)

Municipalité de Bethléem (Membre)

Grande Municipalité de Zarga (Membre)
Municipalité de Valéncia (Membre)

Municipalité de Limassol (Membre)

Le Secrétariat Général de MedCités est établi a Barcelone, dans les locaux de [’Aire Métropolitaine de Barcelone et
avec le soutien de la Municipalité de Barcelone. L’Association a une structure décentralisée avec deux antennes ter-
ritoriales (Centres de Transfert de Connaissances-KTC) a Sfax (Tunisie) et dans la Communauté urbaine d’Al Fayhaa
(Liban).

Ce document détaille le travail entrepris par MedCités au cours de ’'année écoulée tel qu’approuvé par son Assemblée
Générale tenue a Larnaca dans un format hybride le 23 novembre 2022.



Lettre de bienvenue du Président de MedCités

Michaél Delafosse

Maire de Montpellier et Président de Montpellier Méditerranée Métropole
Président de MedCités

En février, la ville de Montpellier a eu 'incroyable honneur de devenir présidente de MedCités pour
les quatre années a venir. A la fois un honneur et un grand sens des responsabilités face a la facon
dont les communautés et les villes réagissent a la période actuelle.

Les villes du monde, et particulierement les villes méditerranéennes, sont confrontées a des dé-
fis communs cruciaux que nous ne pouvons plus ignorer : changement climatique, flux migra-
toires, flambée des prix de [’énergie, et les répercussions sur la sécurité alimentaire de la guerre
d’Ukraine... Nous devons affronter ensemble les changements du monde, et I’échelle de la ville est
le niveau le plus pertinent pour développer des solutions pratiques.

Depuis Montpellier, nous croyons fermement que des actions concrétes et le développement de
projets portés par une gouvernance locale sont essentiels pour maitriser la crise environnementale
et construire un avenir plus durable.

En tant que membre, j’ai été a la fois admiratif et fier de 'action de MedCités dans I'autonomisa-
tion des gouvernements locaux méditerranéens et la mise en ceuvre de programmes pratiques qui
ont eu des résultats visibles. Ce rapport que vous avez entre les mains est a la fois la preuve et le
témoignage de l'intense richesse de l'activité de l'organisation, ainsi que de celle de nos membres
et partenaires.

En tant que Président, je ferai tout mon possible pour veiller a ce que nous poursuivions cette ligne
de conduite et que nous contribuions a développer davantage le renforcement des capacités et
autosuffisance dans toute la région.

La Méditerranée, berceau de multiples cultures et civilisations, doit étre protégée et doit étre un
havre de paix pour tous ceux qui sont contraints de se déplacer, de fuir leurs patries.

Nos territoires doivent devenir plus verts, toujours plus résilients et accueillants.

La ville de Montpellier, et moi-méme en tant que Maire, soutiendrons et orienterons résolument
MedCités et ses membres, dans cette voie.

Message de U’ex président de MedCités

Mustapha El Bakkouri
Président de la Commune de Tétouan

Lengagement de la ville de Tétouan envers MedCités est ferme et déterminé depuis que nous avons
rejoint le réseau. Au cours des huit dernieres années, nous avons assumé la présidence de MedCités
pour deux mandats grace au soutien et a la confiance des membres de [’association.

Cela fait huit ans que la Mairie de Tétouan exerce la présidence de MedCités de maniére ouverte,
collégiale, en concertation avec les autres membres du conseil d’administration sortant, a qui je
voudrais dédier quelques mots pour tous les remercier pour leur implication particuliere. Au cours
de ces huit années, 'association a fait un bond considérable en termes de membres associés, en
termes de projets, de budget géré et de personnel professionnel. Ensemble, nous avons conduit
organisation a avoir une présence reconnue dans la région méditerranéenne, tant pour son réle
d’appui technique aux membres que pour son role de représentation politique des autorités lo-
cales dans les forums internationaux et les instances multilatérales.

Jetiens a féliciter le nouveau président et maire de Montpellier, M. Michaél Delafosse, pour sa nomi-
nation et les autres membres élus du nouveau Conseil d’Administration pour les quatre prochaines
années. Tétouan a voulu donner un sentiment de reléve et de continuité et occupera le poste de
Trésorier dans cette nouvelle direction politique. Encore une fois, merci pour votre confiance.

Enfin, je tiens a remercier le Secrétaire Général et I'’équipe du Secrétariat pour leur travail quotidien
dans le cadre d’une vision stratégique qui a permis a MedCités d’étre reconnue aujourd’hui.

Jevous invite a continuer d’ceuvrer, chers membres et amis, pour une région méditerranéenne soli-
daire et respectueuse dans laquelle les villes ont un role actif pour améliorer la vie de nos citoyens.



Le message du Secrétaire général de MedCiteés

Josep Canals Molina
MedCités Secrétaire Général

Chers membres et chére famille méditerranéenne,

Jai le plaisir de vous présenter le travail réalisé par notre association au cours de la derniére année.
2022 a été synonyme de retour a la normalité pour notre association. Depuis que nous avons acquis
les bonnes pratiques de la pandémie, comme le télétravail certains jours, nous avons également la
possibilite d’étre plus proches de nos membres que jamais.

Certains projets, tels que les projets Interreg MED, ont abouti a d’excellents résultats tels que des
outils méthodologiques permettant aux institutions de devenir plus circulaires et durables; des
bonnes pratiques en mobilité, des recommandations politiques stratégiques et des livres blancs
sur la biodiversité, I’économie circulaire, I’économie bleue ou la mobilité durable.

Cependant, une nouvelle phase de projets se présente : nous avons été lauréats de projets Horizon
et PRIMA ainsi que de nouveaux projets du programme Interreg EuroMED sur la protection de la
nature et les villes vivantes vertes. Par ailleurs, les projets ENI-CBC sur la biodiversité (Enseres) et la
gestion des déchets (Med4Waste) tournent a plein régime.

Notre coopération avec [’Aire Métropolitaine de Barcelone, la Mairie de Barcelone, la Députation de
Barcelone et le Gouvernement de Catalogne est plus forte et consolidée.

Tout cela signifie que notre réseau est davantage reconnu comme un partenaire crucial capable de
transformer des idées en projets concrets, ce que les bailleurs de fonds internationaux comme la
Commission européenne recherchent avec détermination.

De plus, toutes les actions que nous réalisons sont possibles grace a ’équipe hautement qualifiée et
profondément engagée. Ces personnes croient en MedCités, et cela se remarque.

Grace a tout cela, je me sens confiant pour représenter Uinstitution dans les forums politiques,
comme convenu par I'assemblée générale, ou la voix locale peut étre entendue d’autant plus fort
que nous la diffusons. Pour la premiére fois, MedCités a été présente a la Conférence des Nations
Unies sur le Changement Climatique, au sein du premier Pavillon Méditerranéen. Nous échangeons
également des expériences avec certains de nos maires dans le cadre du congrés mondial de Cités
et Gouvernements Locaux Unis.

Enfin, permettez-moi d’adresser mes félicitations au nouveau président et au reste du conseil d’ad-
ministration récemment élu. Nous avons besoin d’un leadership politique fort pour cette institu-
tion qui joue un réle clé et est reconnue sur la scéne internationale. Les Etats et les institutions sur
plusieurs niveaux commencent a nous regarder. Avec ce nouveau conseil d’administration, les défis
auxquels nous sommes confrontés seront plus faciles a relever.

Je tiens a vous remercier de croire en MedCités. Cela signifie que nous vous sommes utiles, et cela
est le meilleur compliment que nous puissions recevoir.

Je souhaite a nouveau la bienvenue a nos nouveaux membres et membres observateurs dans notre
famille.

Laissez-moi vous dire, mes chers maires et partenaires, que notre travail est plus facile parce que
nous croyons en vous et sentons que vous croyez en nous.
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2022, Pannee en chiffres
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Medcités comme plateforme de partage et développement des connaissances

_...-Formations, transfert de

Projets pilotes, " connaissances et ateliers
sous-subventions " "
1 2 4 J—— Visites
d’échange
ACTIONS
Evénemelifs — . Recherche, sondages,
et seminaires plans de communication

medurbantools ===
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+ eD:fﬂ)Teeggggie‘f’iss%gr::S Mise a jour continue du contenu
de la plateforme de partage en ligne

outils, cas et voix

Une voix pour les autorités locales méditerranéennes :
dialogue et échanges politiques

@ Mise en relation avec des
partenaires internationaux

I?aftlapatlon a des . Soutien et accompagnement des
+ 4 5 evepements et contri- W villes membres dans des forums
bution a des rapports et
documents techniques @ Diffusion des bonnes pratiques et des
recommandations politiques

Metrosolutions EU cohesion forum

Word urban forum EU green week UCLG 7th World Congress
Sea'ties Report - Ocean & Climate Platform Interreg MED Project Events

European week of regions and cities COP 27 ARLEM assembly
Sustainable Urbanisation through Port City Transformation at the UpM

Med CatDays Mediterranean Cooperation Alliance
and more...

MedCités apparitions dans les médias Budget total 2022

+15 1.8M




Renforcer la communication interne

et externe

Plan de communication: tra-
duction a UArabe du web et ac-
compagnement d’une agence de
communication

En matiére de communication externe, l’as-
sociation s’est clairement engagée avec les
membres des villes a travailler sur le nouveau
site, dont les contenus sont proposés en
cinq langues. Aprés deux ans de mise a jour
de toutes les nouvelles et documents, 2021 a
été 'année de la traduction des contenus en
arabe. Les pages principales et les contenus
stables et permanents sont désormais propo-
sés en arabe aux membres de MedCités dont
c’est la langue maternelle. Les contenus sont
également disponibles en anglais et en francais
(les principales langues de travail), ainsi qu’en
espagnol et catalan.

MedCités SG interviewé lors de I’événement final du MBPC

MedCités a également engagé une agence spé-
cialisée en relations publiques et communi-
cation afin d’aider l’association a assurer sa
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présence dans les médias pour sensibiliser les
lecteurs quant a ses activités. Pour le Secréta-
riat général, le fait de disposer d’une agence qui
aide MedCités a diffuser tout le travail réalisé
était treés important. Lagence s’est chargée de
trouver des actions de communication et des
moments-clés pour rédiger des communiqués
de presse a envoyer aux principaux médias.
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Espace utilisateur privé - site MedCités

Parmi les principales publications qui sont ap-
parues dans les médias figurent les données re-
latives au projet pilote de BLUEfasma, qui im-
plique les parties prenantes des secteurs de la



pécheetd’aquaculture. ’andernier,MedCités a
intensifié ’envoi de communiqués de presse et
est apparue a la radio et dans les journaux. Des
invitations presse et communiqués de presse
ont été envoyés aux journalistes européens et
catalans pour I’événement de la Communau-
té des Transports Urbains organisé au mois
de mai a Bruxelles (« Pour une Méditerranée
plus verte : Solutions de mobilité durable pour
une expérience plus verte et plus saine lorsque
on vit et visite la Méditerranée ») et pour
’événement du projet InCircle impliquant les
conseillers municipaux de Palma (« La circu-
larité appliquée au secteur touristique en tant
que solution durable »). Un communiqué de
presse et des éléments de communication ont
aussi été rédigés dans le cadre de la présenta-
tion du projet BLUEfasma (« Economie bleue
circulaire et innovation dans les secteurs de la
péche et de l'laquaculture - contributions du
projet BLUEfasma »), réalisée au mois d’avril a
Barcelone.

Enfin, la communication interne du nouveau
site comprend dorénavant une zone privée
pour LUutilisateur destinée aux conseillers
municipaux qui contient des données trés
utiles. Cette zone privée est divisée en deux
catégories : 'une destinée au comité de direc-
tion et 'autre ouverte a tous les membres. Elle
contient également des documents importants
comme les comptes rendus de '’Assemblée gé-
nérale, les budgets et les informations spéci-
fiques relatives aux appels d’offres.

Renforcer les outils de MedUrbanTools
en tant que plateforme pour le partage
de connaissances du développement
urbain en Méditerranée

Le site de MedUrbanTools a été mis a jour afin
d’élargir le cadre et les contenus des informa-
tions utiles et pratiques pour les membres de
MedCités. Cette plateforme informative comprend
deux sections : l'une consacrée a la mobilité, conte-
nant des annexes en ligne au projet du Programme
de Transport Urbain Interreg MED assorties de cas
pratiques et d’informations spécifiques relatives
aux projets pilotes de mobilité durable dans les
villes méditerranéennes ; I'autre consacrée au pro-
jet Rev’Acte dirigé par ’Agence nationale tunisienne
pour la maitrise de I'’énergie (ANME), qui contribue a
’interconnexion des villes tunisiennes engagées en
faveur de la promotion de la transition énergétique
en vue de faciliter le transfert d’expériences, la dif-
fusion d’initiatives pilotes et [’échange de bonnes
pratiques.

Les cas de figure, articles, projets et opinions de
la plateforme ont été promus par les réseaux so-
ciaux et la newsletter mensuelle de MedCités. Le
site a également ajouté des fiches d’information ex-
pliguant la mise en place de projets relatifs a l'uti-
lisation de la culture en tant que stimulant pour le
développement économique et social de la ville,
la revitalisation du centre-ville et ’élargissement
du patrimoine, comme par exemple a Malaga, Fes,
Naplouse et Ramallah. Il contient également un
manuel complet sur les systemes d’alimentation
circulaires destinés a soutenir les autorités locales
qui ont déja identifiés les secteurs prioritaires ou les
domaines dans lesquels elles souhaitent appliquer
les principes de [’économie circulaire.

Tous les membres et autres associations méditerra-
néennes ont été invités a faire part de leurs cas de
figure et de leurs expériences pilotes en matiere
de développement durable, mobilité, gestion des
déchets, énergie, changement climatique, urba-
nisme et autres.

La plateforme continuera de présenter les actions
et projets menés par les autorités locales afin de
constituer un site vivant qui contient un fonds com-
plet d’actions réplicables.

madarbantools

Site web de sources ouvertes MedurbanTools

11



Medcités: un réseau leader de villes méditer-
ranéennes, spécialisé en gestion, planifica-
tion stratégique, projets urbains, décentra-
lisation, gouvernance locale innovante, et
démocratie représentative et participative

QUATRE PROJETS FINANCES PAR LE PROGRAMME INTERREG MED

Communauté de Transports Ur-
bains (jusqu’en décembre 2022)

La Communauté de Transports Urbains a été
définitivement mise en place au mois de dé-
cembre 2022 apres 3 ans d’intégration et de
promotion de solutions de mobilité a faible
émission de carbone en région meéditerra-
néenne. MedCités est le partenaire leader de
cette initiative financée par 'UE (FEDER) char-
gé d’assurer la coordination, la gestion et la
bonne entente entre les membres.

Les principaux résultats du projet peuvent étre
décrits comme suit :

« 8 territoires réplicateurs, y compris les
municipalités de Sfax, du Grand Irbid et de
Durres (en tant que pionniére), dans le cadre
d’un programme d’encadrement adapté aux
besoins spécifiques proposant un soutien
d’experts destiné a comprendre et adapter les
solutions et méthodes concretes générées par
les projets modulaires de la Communauté des
Transports Urbains.

e 45 conseils destinés aux urbanistes, déci-
deurs nationaux et représentants de ['UE,
dont 12 du domaine de la mobilité active et 8
du domaine de la planification de la mobilité
durable dans les zones touristiques (rédigés
par MedCités), 16 du domaine de la mise en
place de 'e-mobilité et 9 relatifs a la maniere
dont le transport urbain devrait aborder les
impacts du changement climatique.

« 83 villes sympathisantes et intervenants
par rapport a la Déclaration CTU dans la zone
MED.

« 12 outils et solutions réplicables en ma-
tiere de mobilité durable disponibles pour
les villes, publiés sur le portail de MedUrban-
Tools, avec analyse des facteurs-clés de leur
réplicabilité et recommandations destinées
aux urbanistes.

o Plus de 30 activités en région méditerra-
néenne et en ligne destinées a créer des
formations, transformer des politiques et
promouvoir la mobilité durable dans la Mé-
diterranée autour des 7 axes thématiques du
projet : mobilité active, e-mobilité, planifi-
cation de la mobilité durable dans les zones
touristiques, mobilité partagée, utilisation
des données pour la gestion du transport et
approches participatives pour la planification
de la mobilité.

M. Riadh Haj Tajeb, Dir. Projets de Sfax et
Mme Basma Maatoug, Maire de Nabeul



e 190 000 personnes atteintes par les mes-
sages-clés et les actions de promotion du
projet a travers les réseaux sociaux (LinkedIn,
Facebook et Twitter), des newsletters et des
événements publics.

Le projet d’encadrement de la Communauté de
Transports Urbains a favorisé les municipali-
tés de Sfax et du Grand Irbid a travers un pro-
gramme spécifique de soutien technique aux
approches participatives de la planification de
la mobilité (Grand Irbid) et du design routier a
des fins cyclables (Sfax). D’autres villes et insti-
tutions comme la municipalité de Diirres ou
UAire Métropolitaine de Barcelone ont par-
ticipé a ’encadrement en tant que pionniéres
a travers la présentation de leur expérience
et de leurs connaissances. Le rapport final de
’encadrement montre la variété de résultats et
de facteurs-clés du transfert de connaissances
entre les villes et les institutions publiques. De
son coté, l'article publié sur le site du projet ré-
sume les résultats essentiels de Uinitiative.

Par ailleurs, la Communauté des Transports Ur-
bains a fait partie de ’Académie Interreg EU-
RO-MED, uneinitiative plurithématique unique
qui rassemble toutes les communautés théma-
tiques d’Interreg MED et a créé un programme
en ligne complet de modules de formation cen-
trés sur la durabilité et la gouvernance destinés
aux créateurs de villes et urbanistes de la Médi-
terranée. Elle a également créé un module sur
la mobilité active et un module sur la planifica-
tion de la mobilité durable dans des régions et
des villes affectées par les flux touristiques et la
saisonnalité. Les modules ont été positivement
accueillis par les participants du Nord et du
Sud et ont suscité un intérét tel, que le matériel
a été maintenu en ligne sur le site spécifique de
MED Academy.
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Le Secrétaire Général de MedCités aux dialogues régionaux
de 'UTC a Barcelone

UTC Session d’apprentissage de ville a ville, octobre 2022



Communauté pour la Protection
de la Biodiversité Méditerranéenne
(jusqu’en décembre 2022)

Décembre 2022 était aussi la fin pour les 3 ans
de collaboration sous le couvert de la Commu-
nauté méditerranéenne pour la Protection de la
Biodiversité (CMPB) d’Interreg Med. Ce projet
implique plus de 300 acteurs en faveur de la
conservation de la nature qui ceuvrerent pour
la viabilité environnementale et la protection de
la biodiversité a travers 15 projets thématiques.
Ce projet cadre horizontal (2019-2022) a été le
prolongement du projet PANACeA (2016- 2019)
lancé en vue d’améliorer l'interconnexion et la
gestion a lintérieur et a l'extérieur des zones
protégées (ZP) de la région. La Communauté
rassemblait les principaux acteurs publics et
privés en canalisant les actions de gestion en
faveur de la viabilité environnementale et en
renforcant 'impact des projets de protection de
la biodiversité en faveur d’objectifs stratégiques
communs.

MedCités a dirigé les actions de communication
du projet et a codirigé, en collaboration avec le
leader du projet, un des trois groupes de tra-
vail de la Communauté, a savoir celui axé sur la
« Protection de la biodiversité et défis transfron-
taliers », notamment centré sur le travail relatif
aux déchets marins et au changement clima-
tique.

Parmi les actions principales du projet CMPB
auxquelles MedCités a contribué figurent :

+ Le lancement de publications destinées a
renforcer les connaissances relatives aux
pressions exercées sur ’environnement et a
des sujets comme les déchets marins, les éco-
systemes des zones humides et le rétablisse-
ment des écosystemes.

Le consolidation des recommandations
basées sur ces connaissances, comme par
exemple:

« Directives en faveur de la durabilité des ba-
teaux de croisiére et de plaisance dans la
région méditerranéenne.
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+ « Le besoin urgent de protéger et de
conserver les zones humides pour 'avenir
de la population, de la nature et des éco-
nomies de la Méditerranée » qui implique
7 messages-clés destinés a orienter les
parties prenantes de la Méditerranée quant
aux changements profonds requis pour pro-
téger les écosystemes des zones humides
et les services qu’elles fournissent. Le do-
cument de promotion propose des recom-
mandations spécifiques aux différentes par-
ties prenantes, parmi lesquelles figurent les
autorités locales.

La liste des 9 recommandations de la
CMPB destinées a faire face au probléme
des déchets marins.

Le mémorandum « Vers un mécanisme de
gouvernance pour la conservation de ’éco-
systeme marin du sud de ’Adriatique et de
la mer lonienne »

Le mémorandum final de la CMPB « Chan-
gement profond en faveur de la conserva-
tion, du rétablissement et de [utilisation
judicieuse de la biodiversité dans la Médi-
terranée », qui protége, analyse et renforce
les messages politiques clés de I’ensemble
de la communauté.

Mme. Jelka Tepsic, adjointe au maire Dubrovnik

MedCités s’est completement impliquée dans la
réalisation d’actions de renforcement des ca-
pacités, comme le module CMPB de ’Académie
Interreg Euro-MED, une initiative conjointe lan-
cée au départ des Communautés thématiques
du Programme Interreg MED. De la mi-avril a la
mi-mai, la CMPB a proposé un programme de



formation en ligne intitulé « Gestion basée sur
’écosysteme et planification de 'espace mari-
time », essentiellement destiné aux décideurs
régionaux et locaux soucieux d’adopter de meil-
leures pratiques et de nouvelles approches en
matiere de politiques et stratégies de planifi-
cation et de conservation. 8 villes membres se
sont inscrites au cours. MedCités a également
contribué a remodeler et élargir le Catalogue
d’outils de la CMPB. Le catalogue multilingue
commun comprend désormais 45 outils pro-
bants transférables en matiere de gestion des
écosystemes et de GIZC a lUintérieur et a l'ex-
térieur des zones protégées. The multilingual
joint catalogue includes now 45 successfully
tested, transferable tools, supporting ecosys-
tem based management and ICZM inside and
outside protected areas.

N\

Atelier MBPC-SAIS-EBSA a Dubrovnik

MedCités a participé aussi a l'atelier « Gouver-
nance transfrontaliere dans la Zone d’impor-
tance écologique et biologique du détroit mer
lonienne-Adriatique et dans les régions conti-
gués : de l'identification d’une zone a la conser-
vation de la biodiversité », organisé dans la ville
de Dubrovnik les 31 mai et 1*" juin.

Finalement, MedCités a participé activement a
différents événements de capitalisation en ligne
et présentiels dont deux ont fait 'objet d’une at-
tention particuliere :

« Lors du ll* Forum International sur les dé-
chets marins et ’économie circulaire (MAR-
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LICE, Séville, mai 2022), MedCités a co-orga-
nisé, en collaboration avec ETC UMA et UNEP
MAP MedWaves, la séance « Centration sur la
Méditerranée : science pionniere et actions
sur le terrain », et a modéré une des tables
rondes. MedCités a également participé a de
nombreuses séances du Forum. A MARLICE,
des villes comme Malaga et Dubrovnik se
sont engagées a partager leurs expériences en
matiere de réduction des déchets plastiques.

+ Le temps fort fut ’événement organisé a la
fin du projet intitulé « La Méditerranée ouvre
la voie - un cadre de coopération destiné a
renforcer les actions de conservation de la
nature », a Bruxelles, du 2 au 4 novembre,
sous l’égide du Comité des Régions et du Par-
lement européen. La Municipalité de Sfax a
participé a ’événement afin de présenter son
expérience en matiere d’adoption d’outils et
de pratiques de la CMPB a travers le projet EN-
SERES du programme ENI CBC MED.

En plus de MedCités, le partenariat a regroupé
ETC-UMA (membre leader), CPRM, UNEN MAP
Plan Bleu, Latte Creative, le Ministére de ’Eco-
logie, de la Planification du Territoire et de I’'Ur-
banisme du Monténégro et l'Institut Maritime
de la Croatie. La ville de Marseille est un des
membres associés.

La CMPB a contribué aux objectifs de dévelop-
pement durable (ODD) suivants : OBJECTIF 11
Villes et communautés durables ; OBJECTIF 13
Action sur le climat ; OBJECTIF 14 La vie sous
’eau ; OBJECTIF 15 La vie sur terre ; OBJECTIF 17
Partenariats destinés a réaliser ’Objectif.

Evénement final de MBPC ¢ Bruxelles



Incircle: tourisme circulaire dans
les zones insulaires et de faible
densité (jusqu’en juin 2022)

Le projet InCircle du programme Interreg
Med avait pour objectif de renforcer la durabi-
lité et l’attrait des zones touristiques insulaires
et des zones a faible densité de population de
la Méditerranée a travers le Tourisme circulaire
(CT) en conservant la qualité et la disponibilité
des ressources naturelles et en améliorant la
qualité de vie des résidents et des touristes.

Deux membres de MedCités, Palma et Larna-
ka, ont fait office de villes pilotes afin de tester
les solutions CT en matiere de gestion de 'eau
et de mobilité durable, respectivement.

MedCités a accordé son soutien technique a
Palma dans le cadre de la mise en place d’'une
des actions pilotes du projet en vue de pro-
mouvoir un changement culturel concernant
la consommation d’eau minérale potable du
robinet pour réduire la consommation de
bouteilles en plastique. 15 nouvelles sources
comprenant un systéme de filtration supplé-
mentaire destiné a éviter le goit de gaz car-
bonique qui peut persister dans l’eau ont été
installées dans des endroits touristiques et
une application mobile a été créée en vue de
géolocaliser les sources d’eau autour de la
ville. Par ailleurs, 8 250 bouteilles réutilisables
ont été distribuées aux visiteurs a travers les
hotels, kiosques et offices de tourisme de la
ville. Le 21 avril, un événement final a été or-
ganisé a Palma afin de montrer les résultats du
projet pilote et de mettre en relief le fait que
cette série d’actions a permis d’éliminer 482
150 bouteilles de plastique dans la ville entre
juin 2021 et mars 2022, selon les données de la
mairie de Palma.

Dans la ville pilote de Larnaka, un guide vir-
tuel en ligne et une application destinée aux
cyclistes et aux touristes comprenant diffé-
rentes fonctions utiles ont été créés et plusieurs
stations vélos ont été installées dans des hotels
de la ville.

Lors de la derniere phase du projet InCircle,
MedCités a dirigé le processus de capitalisa-
tion de ses résultats dans six territoires qui
ont répliqué ses actions : Bergueda, Delta de
I’Ebre, Terra Barocca, Attica, Split-Dalmatie et
Oltrepo Mantovano. Ces territoires ont utilisé
les outils générés par InCircle afin d’évaluer
leur niveau de circularité et de mettre en place
une série de groupes de travail avec plusieurs
parties prenantes du secteur pour développer
leur stratégie d’économie circulaire sur base
des résultats obtenus. Par ailleurs, chaque ter-
ritoire a réalisé une action pilote qui a contri-
bué a la mise en place d’une partie de la stra-
tégie instaurée. Pour partager les stratégies, les
plans d’action, les projets pilotes locaux et les
actions du projet, plus de 40 personnes liées
aux membres du projet et aux territoires de re-
plication se sont rencontrées au mois de mai
2022 a Rethymno et Larnaka dans le cadre
d’une visite d’étude organisée par MedCités.

Au mois de juin, ’événement final du projet,
« Outils, financement, opportunités et en-
traves du tourisme circulaire durable », a
rassemblé plus de 70 personnes de différentes
organisations qui ceuvrent en faveur d’un tou-
risme plus circulaire et durable. La séance
matinale de I’événement s’est centrée sur les
résultats du projet InCircle et sur la situation
actuelle du secteur touristique. De son coté,
la séance de 'apres-midi était consacrée a la
promotion de futures pratiques touristiques
circulaires durables. Pendant ’événement, les
villes invitées de Zgharta-Edhen, Madaba et

Les membres de MedCités engagés dans le projet InCircle



Barcelone (toutes membres de MedCités) ont
présenté un apercu de la situation actuelle du
secteur touristique dans leurs régions et ont fait
part des opportunités et des entraves qu’elles
rencontrent dans le cadre de la mise en place
de projets et pratiques liés au tourisme circu-
laire.Bien que le projet InCircle soit terminé, il
a génére toute une série d’outils et de bonnes
pratiques qui s’avéreront certainement utiles
pour les membres de MedCités qui souhaitent
évoluer vers un tourisme plus durable.

Bluefasma: the Blue Circular
Economy in the fisheries and
aquaculture sectors (until June
2022)

BLUEfasma est un projet Interreg Med des-
tiné a appliquer les principes de [’économie
circulaire dans les secteurs de la péche et de
’aquaculture. Mis en place de novembre 2019
ajuin 2022, le projet a rassemblé des représen-
tants du monde universitaire, des autorités pu-
bliques, du secteur privé et d’associations/ONG
générales de 9 pays méditerranéens : Grece,
Italie, France, Espagne, Portugal, Chypre,
Malte, Croatie et Monténégro. MedCités a diri-
gé la derniere phase du projet de capitalisation
des résultats en collaboration avec ’Aire mé-
tropolitaine de Barcelone (AMB), en sa qualité
de membre associé.

En 2022, MedCités s’est chargée de rédiger les
recommandations politiques destinées a fa-
ciliter 'intégration et la mise en place des prin-
cipes de ’Economie circulaire dans les secteurs
de la péche et de 'aquaculture de la Méditerra-
née et a obtenir des fonds d’investissement en
matiere de R&D de ces secteurs. Les recomman-
dations politiques concernent des besoins spé-
cifiques liés a 12 questions-clés identifiées (fi-
nancement, gouvernance, collecte des déchets
maritimes, étiquetage écologique, etc.) qui ont
été soutenues par 9 institutions (pan-méditer-
ranéennes, régionales et locales) invitées par
MedCités qui se sont engagées a réaliser un
changement de politique en vue de promou-
voir la durabilité et ’économie circulaire.
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Ces recommandations ainsi que les résultats
et les outils du projet ont été présentés le 4
avril a Barcelone dans le cadre d’'un événe-
ment intitulé « Economie circulaire bleue et
innovation dans les secteurs de la péche et de
’aquaculture en Méditerranée » organisé par
MedCités en collaboration avec le Pole d’ac-
tion maritime des iles Baléares (CMIB), qui a
rassemblé plus de 80 participants représentant
les parties prenantes desdits secteurs.

Les recommandations ont également fait ['ob-
jet de débats préalables entre plus de 30 repré-
sentants importants des secteurs de la péche,
de l’aquaculture et de 'alimentation de Cata-
logne lors d’un séminaire en ligne intitulé « Ali-
ments bleus durables en Catalogne - Contri-
butions du projet BLUEfasma », organisé par
MedCités le 18 février dans le cadre de Barce-
lone, capitale mondiale de ’alimentation du-
rable 2021.

Med(Cités présentant les résultats des recommandations politiques
de Bluefasma

Participants a ['événement final Bluefasma



DEUX PROJETS FINANCES PAR LA DG PARTENARIATS INTER-
NATIONAUX DE LA COMMISSOIN EUROPEENNE (ANCIENNE DG

DEVELOPPEMENT ET COOPERATION)

Le projet A’SIMA Tunis arrive a
la fin de la Stratégie de Déve-
loppement Urbain et lance un
élément de gestion des déchets
durable

Cette année a été cruciale pour le projet « A’SI-
MA Tunis : Planification stratégique urbaine et
gouvernance multiniveau pour une ville métro-
politaine résiliente », financé par la Délégation
de PUE en Tunisie et mis en place par MedCités
en collaboration avec la Municipalité de Tunis
et ’Aire métropolitaine de Barcelone. Ce pro-
jet a un impact direct sur les Objectifs de déve-
loppement durable (ODD) 11, 12 et 17.

Le projet a achevé la définition du cadre stra-
tégique de la Stratégie de développement ur-
bain de Tunis (CDST) et a défini 16 projets struc-
turels pour Tunis 2050. Ce processus était fondé
sur 7 ateliers consultatifs ouverts a plus de
170 parties prenantes importantes, essentiels
pour analyser et compléter les lignes d’actions
stratégiques de la ville et pour identifier les pro-
jets stratégiques significatifs. La consultation
était également ouverte aux maires du Grand
Tunis a travers la 2°™ Table ronde métropoli-
taine. Par ailleurs, une campagne de commu-
nication et de participation de la population
a grande échelle a été lancée aux mois de juin
et juillet 2022. Celle-ci a supposé la participa-
tion active de plus de 10.753 citoyens qui se
sont rendus aux stands d’information itinérants
afin de prioriser les objectifs stratégiques de la
ville. La campagne a également été renforcée
par plusieurs ateliers centrés sur les commu-
nautés d’immigreés et par un atelier consacré a
un groupe d’adolescents. Finalement, la cadre
stratégique et le plan d’actions proposé pour Tu-
nis 2050 a été validé par le Comité de direction
de la stratégie, composé de membres de 30 ins-
titutions publiques et privées.

Au Point 2 relatif a la Gestion durable des dé-
chets, les membres du projet ont terminé le
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« Diagnostic stratégique et participatif sur
la situation de la gestion des déchets dans
le Grand Tunis ». Ce diagnostic est le fruit d’'un
travail de terrain et d’une collecte de don-
nées exhaustifs auxquels ont participé plus
de 30 centres d’attention de 25 communes du
Grand Tunis et d’un atelier technique organisé
dans la municipalité de Tunis les 7 et 8 mars
afin de débattre sur les conclusions prélimi-
naires. Ainsi, les membres du projet, sous la
houlette des experts de ['Aire Métropolitaine
de Barcelone, ont identifié les projets pilotes
a mettre en place par la Municipalité de Tunis
en partenariat avec I'’Agence Municipale des
Services Environnementaux, un écocentre mul-
tifonctions chargé du ramassage, du transfert
et du tri de déchets solides dans plusieurs com-
munes de la Banlieue Sud de Tunis. Une mis-
sion technique de 'Aire métropolitaine de Bar-
celone a été organisée au mois d’octobre 2022
en vue d’anticiper le débat sur le projet pilote
et de proposer une formation de deux jours sur
la Collecte des déchets, centrée sur les com-
munes du Grand Tunis.

Campagne de participation et de communication citoyenne a grande
échelle ASIMA Tunis

Enfin, concernant le Point 3 du projet sur les
partenariats internationaux et le travail en
réseau en faveur de la capitalisation des ac-
tions, le projet a terminé une analyse compara-



tive de projets urbains stratégiques et transfor-
mateurs en identifiant 10-13 projets réplicables
susceptibles de déboucher sur un partenariat
entre Tunis et des villes cibles de la région eu-
ro-méditerranéenne et au-dela. En ce sens, Me-
dCités a rencontré ces membres associés du
projet, le Réseau Metropolis, en vue de se pen-
cher sur les partenariats potentiels ville-ville
avec Tunis. Par ailleurs, MedCités, en collabo-
ration avec la Fédération Nationale des Villes
Tunisiennes, a poursuivi sa promotion du ré-
seau urbain centré sur la planification terri-
toriale, avec la participation de 18 communes
tunisiennes. Les travaux réalisés lors des trois
ateliers organisés en 2022 ont permis au Ré-
seau de contribuer a I’étude du Code tunisien
en matiere de planification territoriale et ur-
baine, en consultation directe avec le Ministere
de PEquipement et de ’Habitat. Derniérement,
la mairie de Barcelone a poursuivi son soutien
a laville de Tunis dans le cadre de I’élaboration
d’un Plan de Zones Vertes et de la création d’es-

paces verts inclusifs.

Atelier ciblant un groupe de jeunes
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Stratégies urbaines: la localisation des
ODD et une nouvelle gouvernance dé-

mocratique

FPar ailleurs, dans le cadre du projet A’SIMA Tunis,
le réseau urbain relatif a "laménagement du ter-
ritoire a été lancé en partenariat avec la Fédération
Nationale des Villes Tunisiennes. Avec la partici-
pation de 18 municipalités tunisiennes, le réseau
veille a faire entendre la voix des villes en matiére
d’aménagement du territoire lors de la rédaction
des textes légaux en créant des formations dans le
domaine de la planification stratégique nationale et
en identifiant les méthodologies innovantes appli-
cables aux villes tunisiennes. En 2023, le travail du
réseau sera poursuivi et sera actif lors de la confé-
rence d’A’'SIMA Tunis sur I’évolution de la planifica-
tion urbaine et métropolitaine stratégique en Médi-
terranée en tant que pas en avant pour localiser la
mise en place des ODD.

MedCités a poursuivi aussi la promotion des stra-
tégies urbaines en tant que moyens de localiser
les ODD et de planifier I'avenir des villes a travers
la participation a la 11e édition du Forum Urbain
Mondial organisé par UN-Habitat a Katowice,
ou M. Josep Canals, secrétaire général, est inter-
venu lors de la séance du dialogue 2 sur le theme
« Construire une résilience pour des avenirs urbains
durables ». La séance, centrée sur des exemples ur-
bains de stratégies de résilience et d’outilsinnovants
pour une résilience urbaine probante, a ouvert une
voie vers des partenariats globaux potentiels et sur
des plateformes innovantes. MedCités a souligné
limportance des réseaux des autorités locales pour
accélérer les changements dont nous avons besoin
pour atténuer le changement climatique et dispo-
ser de villes plus vivables, ainsi que 'importance de
la présence des autorités locales aux tables de né-
gociations lors des prises de décisions.

N

MedCities SG au Forum Urbain Mondial pour parler des ODD
et A'SIMA Tunis



ValEUr Gabes: lancement du
plan des ressources en eau non
conventionnelles a Gabes

Le partenariat de ValEUr Gabés, a savoir ['Aire
métropolitaine de Barcelone, MedCités et la
municipalité de Gabeés, a permis de faire pro-
gresser considérablement le projet en 2022. Le
projet financé par la Délégation de I'UE en Tu-
nisie a pour but d’améliorer la gestion de l'eau
en mettant en valeur les ressources en eau
non-conventionnelles dans un contexte de crise
climatique.

Le projet a amorcé un processus participatif
destiné a définir un plan de ressources en
eau non-conventionnelles qui implique toutes
les parties prenantes importantes du Grand Ga-
beés en vue de contribuer a une meilleure gou-
vernance et une meilleure appropriation locale
de la gestion efficace de 'eau. Un diagnostic
exhaustif des défis liés a ’eau dans la ré-
gion et au potentiel des ressources en eau
non-conventionnelles a été réalisé et validé
par les principales parties prenantes. Par ail-
leurs, une stratégie relative aux ressources
en eau non-conventionnelles et un plan d’ac-
tions pour la municipalité de Gabeés a été éta-
blie avec les parties prenantes clés aprés l'or-
ganisation d’un atelier participatif organisé a
Gabeés destiné a fixer les axes stratégiques et les
scénarios souhaités pour la valorisation des res-
sources en eau non-conventionnelles.

Les membres du projet ont également organisé
plusieurs activités de formation :

« Formation compléte dans le domaine des
ressources en eau non-conventionnelles
destinée aux membres du Comité de direc-
tion et aux représentants d’environ 10 mu-
nicipalités tunisiennes membres du réseau
MedCités et de villes de la région de Gabes.
Les trois journées de formation ont été dis-
pensées par un expert de U'Institut Méditer-
ranéen de UEau (IME), qui a enseigné des
éléments de théorie et de bonnes pratiques
en matiere de valorisation de l’eau de pluie,
recyclage des eaux grises, infiltration de I’eau
et évacuation durable.

+ La premiére mission d’échange technique
a été organisée dans l’Aire métropolitaine de
Barcelone du 27 au 29 septembre. Pendant
3 jours, les représentants de la municipalité
de Gabes, le Commissariat régional au Dé-
veloppement agricole et le Service public
d’Assainissement ont rendu visite aux par-
ties prenantes de la gestion de l’eau de Ca-
talogne en prétant une attention particuliere
aux systemes d’évacuation durables des
eaux urbaines, aux réglementations munici-
pales destinées a recycler et valoriser ’eau
de pluie, et aux technologies utilisées pour
recycler et traiter les eaux résiduelles.

« Rédaction d’études de faisabilité desti-
nées a analyser et déterminer l’applicabilité
de techniques de filtration de l’eau dans le
contexte de la Méditerranée méridionale et a
mettre en place des toitures vertes, des murs
verts et des zones vertes qui filtrent I’eau.

Enfin et surtout, les membres de ValEUr Ga-
bés ont progressé dans la préparation des
projets pilotes : validation des sites pilotes et
lancement des études de faisabilité techniques
et environnementales. Ces études se termine-
ront avec la préparation de projets de construc-
tion détaillés qui seront mis en place en 2023.
Les projets pilotes comprennent la collecte de
l’eau de pluie urbaine sur les toitures des ba-
timents municipaux pour un usage municipal
et la mise en place de deux bassins de filtra-
tion d’eau de pluie au centre de Gabeés.

ValEUr Gabes contribue principalementa ’ODD
06 (Eau propre et Assainissement).

ValEUr Gabés premiere mission d’échange technique a Barcelone



DEUX PROJETS FINANCES PAR LE PROGRAMME ENI CBC MED

Med4Waste: Dialogue méditer-
ranéen pour la gouvernance de
la gestion des déchets (jusqu’en
septembre 2023)

Les objectifs de Med4Waste consistent a
poursuivre la construction et renforcer les
connaissances existantes afin de favoriser la
capitalisation de pratiques innovantes, inté-
grées et efficaces des secteurs public, privé
et social en matiere de gestion de l’eau en
Méditerranée. Le projet sera particulierement
axé sur la prévention des déchets, les pratiques
d’économie circulaire et [’écologie. Il propo-
sera des conseils et des formations aux admi-
nistrations publiques et aux parties prenantes
privées et sociales afin d’appliquer des actions
de transfert et des mesures d’exploitation et de
soutenir la planification, I'ladaptation et la ré-
orientation des plans de gestion des déchets,
des politiques et d’autres actions de gestion
et normes (réglementations, plans financiers,
contrats de services). Med4Waste soutiendra
également la diffusion des résultats-clés et
renforcera la sensibilisation au sein des par-
ties prenantes, promouvra les interconnexions
transfrontaliéres et transsectorielles et encou-
ragera l’engagement a long terme des déci-
deurs politiques et autres afin de promouvoir
une transition environnementale, socioécono-
mique et institutionnelle vers une croissance
verte du Bassin méditerranéen. Med4Waste
créera un Catalogue d’études de cas de gestion
de l'eau et lancera une campagne de sensibili-
sation et un programme de formation compre-
nant la mise en place d’un CLOM afin de renfor-
cer le potentiel technique et opérationnel des
parties prenantes publiques et privées.

MedCités est chargée de transférer les ré-
sultats probants aux autorités locales de
la Méditerranée par le biais d’'un programme
d’encadrement. Six autorités locales bénéficie-
ront de ce programme, qui les orientera afin de
mettre a jour ou de créer leur plan de gestion
des déchets. Elles auront également la possibi-
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lité de voir sur le terrain comment les bonnes
pratiques ont été mises en place par les auto-
rités locales qui ont participé aux projets dont
Med4Waste tire parti.

Med4Waste contribue essentiellement a ’ODD
11 Villes et communautés durables et a ’ODD 12
Consommation et production durables.
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Campagne Med4Waste pour la semaine de ['environnement et du climat



ENSERES: Renforcer la résilience
socio-écologique dans les zones
cotieres méditerranéennes
(jusqu’en septembre 2023)

ENSERES est un projet axé sur le transfert et
intégration des outils de la gestion basée sur
’écosysteme pour mettre en ceuvre des pro-
cessus de gestion intégrée des zones cotieres
(GIZC) en appliquant des pratiques territoriales
et de conservation a partir d’'une approche
multi-niveaux a Uintérieur et a U'extérieur des
zones protégées. Les actions de transfert sont
mises en place dans deux territoires membres :
la municipalité de Sfax (Tunisie) et ses zones
urbaine et cotiére périphériques, et la Réserve
naturelle de la Cote de Tyr (Liban).

Visite technique ENSERES a Tyr

MedCités coordonne les actions liées au
transfert, a la réplication et a ’améliora-
tion des pratiques et des connaissances.
Ces actions sont centrées sur 'laugmentation
des capacités des parties prenantes locales et
régionales et soutiennent les modeles d’inter-
ventions effectuées sur les sites pilotes en tant
qu’exemples d’actions de transformation.

En 2022, MedCités s’est attelée a développer la
stratégie de transfert, réplication et améliora-
tion et a commencé a l'appliquer. La premiére
phase consistait a achever le Catalogue CMPB
multilingue d’outils et la boite a outils EN-
SERES en tant que plateforme simple renouve-
lée. Le catalogue a été présenté par MedCités
et le Centre thématique européen de ’'Univer-
sité de Malaga (ETC-UMA, le partenaire leader
du projet) a Tyr a la fin du mois de juillet et
a Sfax a la mi-septembre. La présentation a
été suivie d’'une séance participative destinée a
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se mettre d’accord sur les défis locaux qui pou-
vaient étre relevés a l'aide de ces outils et a sé-
lectionner les 3 outils les plus prometteurs du
processus de formation, lancé en décembre a
travers une formation en ligne suivie du lance-
ment d’un processus d’encadrement destiné a
mettre un des outils en pratique. MedCités en-
gage des experts et encadre les villes de Sfax et
de Tyr ainsi que les zones naturelles qui les en-
tourent dans le cadre de ce processus.

Les actions de transfert ont été complétées par
une visite d’échange technique a Oristano,
en Sardaigne, organisée par la Fondation MED-
SEA, qui a rassemblé une délégation de 7 re-
présentants de la municipalité de Sfax et des
parties prenantes locales, 2 représentants de
Tyr et d’autres représentants de ETC-UMA et de
MedCités. Les participants ont pu se faire un
apercu complet des pratiques probantes de
la zone en termes de contrats et gouvernance
environnementaux, prévention et controle des
déchets marins, économie circulaire, innova-
tion en matiere d’utilisation de ’eau, rétablis-
sement de [’écosystéme, péche artisanale et
aquaculture durable.

Présentation de la sous-subvention ENSERES & Sfax

Pendant la premiere moitié de 'année, Med-
Cités, le Centre thématique européen de I’'Uni-
versité de Malaga (ETC-UMA), le Centre d’acti-
vités régionales pour les aires spécialement
protégées (CAR/ASP) de 'UNEP MAP et les deux
partenaires locaux (la ville de Sfax et la Réserve
naturelle de la Cote de Tyr) se sont engagés a
lancer un projet de subvention destiné a four-
nir un soutien financier aux actions qui en-
gagent des organisations et entreprises de la
société civile a diffuser 'importance de mener



des actions rémunératrices dans les territoires
et a sensibiliser toutes les parties prenantes
liees aux GIZC. MedCités finance trois des sub-
ventions mises en ceuvre dans et autour de la
municipalité de Sfax : une dans la ville de Sfax,
une dans la zone de Tyr et une sur les iles de
Kerkennah. La ville de Sfax, membre du projet
ENSERES, controle et encadre la mise en place
de ces projets, déployés jusqu’au mois de juil-
let 2023.

Le projet est dirigé par 'ETC-UMA en collabo-
ration avec MedCités, le réseau MedPAN, UNEP
MPA SPA/RAC, la Fondation MEDSEA, la mairie
de Sfax et la Réserve naturelle de la cote de Tyr.

ENSERES contribue a la réalisation des ODD
suivants : Objectif 11 Villes et communautés
durables ; OBJECTIF 13 Action sur le climat ;
OBJECTIF 14 La vie sous l’eau ; OBJECTIF 15 La
vie sur terre ; et OBJECTIF 17 Partenariats des-
tinés a réaliser ’Objectif.

Visite d’ENSERES a Oristano
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UN PROJET FINANCE PAR LE CONSEIL PROVINCIAL DE BARCELONE

LASERMed: Actions pour la re-
lance socio-économique en Médi-
terranée (jusqu’en mai 2023)

LASERMed (Action locale pour la récupération
socioéconomique de la Méditerranée: les villes
répondent) est un projet de deux ans financé
par le Conseil provincial de Barcelone (Dipu-
tacio de Barcelona) et dirigé par MedCités en
collaboration avec les municipalités de Zghar-
ta-Ehden (Liban), Oujda (Maroc), Sousse (Tu-
nisie) et As-Salt (Jordanie). Le projet a pour but
d’accorder un soutien personnalisé aux muni-
cipalités afin d’identifier et de mettre en place
des actions locales concrétes et concertées afin
d’atténuer les effets de la crise de la COVID et
de promouvoir la récupération des secteurs
stratégiques ayant une valeur sociale et une
perspective environnementale.

Le 27 janvier, le projet a tenu sa réunion de lan-
cement en ligne. Les 4 villes participantes et la
partie donatrice se sont rencontrées pour dé-
battre sur la planification du projet, le budget
et les normes internes. Les partenaires se sont
également penchés sur les secteurs et objectifs
a prioriser a travers la mise en place de projets
économiques pilotes locaux jusqu’au mois de
mai 2023.

Depuis lors, les responsables du projet ont en-
gagé un expert international chargé de créer
une méthodologie commune destinée a réa-
liser des diagnostics locaux et a identifier des
projets pilotes pour les quatre villes. En paral-
lele, MedCités a engagé 4 experts locaux afin
d’aider les municipalités a collecter des don-
nées, consulter les parties prenantes et identi-
fier les actions prioritaires. Pour assurer la mise
en place efficace de la phase de diagnostic, le
Secrétariat a rencontré les contacts du projet
a Sousse, Tunisie (février 2022), Oujda, Maroc
(mars 2022), Zgharta-Ehden (Barcelone, juin
2022) et As-Salt, Jordanie (juillet 2022). Au
mois de juillet 2022, les quatre villes avaient
terminé leur phase de diagnostic (groupes de
travail, entrevues et réunions avec les parties



prenantes) et présenté leur plan d’actions pi-
lotes et leur budget. Les actions identifiées ont
mis 'accent sur la récupération de I’écono-
mie dans une perspective sociale et environ-
nementale durable et sont en place jusqu’au
mois de mars 2023 :

« A As-Salt, des formations et encadrements
spécifiques seront proposés aux entreprises
locales et aux jeunes entrepreneurs quali-
fiés. Léquipe du conseil municipal bénéficie-
ra également d’'une formation en collecte de
fonds et en gestion de subventions.

« AZgharta-Ehden, les secteurs du savon éla-
boré a base d’huile d’olive et de ’éco-concep-
tion du secteur textile seront les principaux
centres d’action, et la formation dans le do-
maine de la circularité et des secteurs so-
ciaux et économiques compléteront la for-
mation technique et administrative.

. A Sousse, l'intervention sera centrée sur les
secteurs de la médina et de l’artisanat, avec
des formations et un processus de médiation
sociale mené par des experts afin de jeter de
bonnes bases de dialogue entre le conseil mu-
nicipal et les vendeurs informels du quartier.

« A Oujda, le groupe-cible sera celui des col-
lecteurs de déchets, qui travaillent de ma-
niere informelle sans conditions minimales
de sécurité et de santé. Un programme de
formation et d’information sera également
proposé et renforcé d’une campagne de sen-
sibilisation centrée sur le besoin de recycler.

Visite Lasermed au Conseil Provincial de Barcelone
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UN PROJET FINANCE PAR LE GOUVERNEMENT DE LA CATALOGNE

EMPLOIMed: Opportunités de
formation et d’emploi pour les
jeunes (jusqu’en septembre
2022)

Financé par le Gouvernement de la Catalogne
(Generalitat de Catalunya) a travers I’Agence
catalane de Coopération au Développement
(ACCD), le projet EMPLOIMed a pour but de pro-
poser un service de soutien a linsertion pro-
fessionnelle et a la dynamisation commerciale
a M’Saken et Chefchaouen a travers l'offre de
points de coworking, information, formation
et soutien aux jeunes. L'objectif global était de
renforcer le role et la formation des administra-
tions locales en tant qu’acteurs économiques de
développement en soutenant l'insertion profes-
sionnelle des jeunes et en promouvant l'esprit
d’entreprise.

EMPLOIMSH propect

Résultats du projet Emploimed

La premiere visite technique sur le terrain ré-
alisée par le Secrétariat de MedCités a été or-
ganisée a M’Saken, en Tunisie, le 9 mars, puis
et a Chefchaouen, au Maroc, le 23 mars. Ce fut
notamment |'occasion de présenter les résul-
tats de la phase de diagnostic -basée sur les
enquétes centrées sur les jeunes, les entreprises
et les autres acteurs socioéconomiques clés du
territoire- et de se pencher avec les parties pre-
nantes locales sur l'avenir des services de sou-
tien aux jeunes.

Aux mois de mai-juin 2022, les deux services de
soutien ont ouvert leurs portes au public en pro-
posant un programme de formation en matiére
de savoir-étre d’environ 50 heures destiné aux
jeunes. Un total de 278 jeunes (utilisateurs) de
Chefchaouen et 81 de M’Saken ont suivi un ou
plusieurs modules de formation, centrés sur la
gestion de compétences-clés comme la commu-



nication, la rédaction des CV, la gestion de la car-
riere professionnelle, la narration, la réflexion
conceptuelle et la gestion de conflits.

Le projet englobait également la mise en place
d’une formation professionnelle spécifique des-
tinée aux jeunes chomeurs dans des secteurs
économiques qui offrent le plus de débouchés
dans les deux villes. Chefchaouen a proposé un
cours de formation en commerce électronique
pour le secteur de l'artisanat et M’Saken a pro-
posé une formation en marketing numérique
et design graphique. Les cours, d’'une durée

approximative de 100 heures, ont été suivis par

plus de 30 éleves a Chefchaouen et 23 a M’saken.

Salon de 'employabilité des jeunes a M’Saken

Finalement, les deux villes ont organisé un sa-
lon sur linsertion professionnelle des jeunes
qui a rapproché les entreprises locales des
jeunes chémeurs. A Chefchaouen, le salon a
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mis en contact 224 jeunes de 19 a 35 ans avec
11 représentants d’entreprises issues de Teé-
touan et de Tanger, principalement. Pendant
deux jours, des entretiens d’embauche ont été
organisées avec ces entreprises de différents
secteurs économiques : marketing numérique,
Tl, ressources humaines, électricité, adminis-
tration, construction et industrie agroalimen-
taire. Ce processus de recrutement a permis
aux jeunes de décrocher un stage d’été (60), un
stage de six mois (9) ou un emploi (12).
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Groupe de formation commerce électronique a Chefchaouen

A M’Saken, le salon a réuni plus de 350 de-
mandeurs d’emploi et 28 entreprises de prati-
quement tous les secteurs économiques de la
ville qui ont proposé 1 200 offres d’emploi. 10
jeunes ont obtenu un emploi aprés avoir passé
une entrevue pendant le salon et plus de 250
CV ont été recueillis par les entreprises invi-
tées. L'événement a compté sur la présence de
personnalités publiques importantes comme
le gouverneur de Sousse et le directeur de
’Agence nationale pour ’Emploi, sur invitation
du maire de M’Saken.



UN PROJET FINANCE PAR LACOMMISSION EUROPEENNE (DGINTPA)

Project MAIS: Mobilité Intelli-
gente a Sfax (jusqu’en 2026)

Le projet MAIS (Mobilité active et intelligente
a Sfax, a travers des actions innovantes et des
initiatives d’économie d’énergie et de résilience
face au changement climatique) est un pro-
jet de 4 ans financé par ’'Union européenne,
’Agence allemande pour le Développement
(GIZ) et le Gouvernement de la Catalogne a
travers ’Agence catalane de Coopération au
Développement (ACCD). Dirigé par la municipa-
lité de Sfax en partenariat avec la municipali-
té de Chihia et MedCités. Lle projet dispose de
mécanismes de financement innovants parmi
lesquels figure Uintervention du projet local
Taparura et la Caisse de Préts et de Soutien aux
Collectivités Locales (CPSCL).

Le projet a pour but de promouvoir la transi-
tion de l'agglomération de Sfax vers un déve-
loppement urbain écologique et résilient face
au changement climatique a travers une mo-
bilité urbaine durable. Il contribuera aux en-
gagements nationaux en termes d’économie
d’énergie et de promotion des énergies renou-
velables et aux engagements internationaux
(Agenda 2030-ODS 11).

MedCités est membre du projet et soutient sa
mise en place et sa gestion en veillant a ce que
les normes administratives de I'UE soient res-
pectées et en favorisant les relations entre la
partie donatrice et les autres partenaires tech-
niques. Le Secrétariat est également chargé de
organisation d’une série de séminaires inter-
nationaux destinés a favoriser le transfert de
connaissances au sein du réseau et la stratégie
de communication du projet, entre autres. Il
coordonne également la rédaction d’une étude
relative aux bonnes pratiques.

Le projet a été lancé publiquement le 3 juin
2022 lors de la rencontre entre les partenaires
et les donateurs du projet qui a eu lieu a Sfax
et a rassemblé plus de 60 personnes. L’événe-
ment a été inauguré par le maire de Sfax, M.

Elloumi, le maire de Chihia, M. Tmar, et le
secrétaire général de MedCités, M. Canals.
D’autres membres-clés du projet comme la Dé-
légation de I’Union européenne en Tunisie
et PAgence Catalane de Coopération au Dé-
veloppement ont également participé active-
ment a l’action.

En tant que premiére action de sensibilisa-
tion publique dans le cadre du projet MAIS, les
mairies de Sfax et de Chihia ont organisé leur
« Journée sans voiture » les 23 et 24 septembre:
quelques zones du centre-ville fermées au tra-
fic de voitures, point de réparation de vélos,
programme d’activités complet pour les asso-
ciations cyclistes, organisations de citoyens
et de la société civile chargées de sensibiliser
la population quant aux modes de transport a
faibles émissions de gaz carbonique et de pro-
mouvoir une culture de mobilité alternative en
montrant les effets des embouteillages et de la
pollution.

La premiere année de mise en ceuvre du projet
s’est conclue par la célébration d’'un séminaire
sur la gouvernance métropolitaine de la mobi-
lité en vue de la création en cours de 'Autorité
Métropolitaine de la Mobilité Urbaine pour le
grand Sfax, et l'organisation d’une deuxieme
« journée sans voiture » a Sfax le 25 décembre
avec une grande adhésion des citoyens et des
organisations de la société civile locale qui pro-
meuvent 'utilisation du vélo.

Les cyclistes a Sfax célébrent la Journée sans voitures



PROJETS FINANCES PAR LAIRE METROPOLITAINE DE BARCE-
LONE (JANVIER-DECEMBRE 2022)

Renforcer la formation pour tra-
vailler sur les systéemes en lighe

SIG et développer le Guide de la

ville de Tripoli

Cette action fait suite a la demande de soutien
de la part de la ville de Tripoli afin d’analyser
son systeme d’information géographique (SIG)
actuel et de voir les options d’actualisation et
de passage a un systeme doté d’un logiciel ser-
vice (SAAS) susceptible d’étre relié a des appli-
cations qui permettraient une utilisation et une
mise a jour continues.

Processus de formation pour soutenir l'information géographique
actuelle
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En 2022, NEXUS Geographic a mis au point la
premiére version d’une application web de la
mairie de Tripoli. Celle-ci fut la base d’un pro-
cessus de formation destiné a assurer le main-
tien et le développement ultérieur de cet outil.

Le contenu de la formation était réparti en trois
modules. Le premier avait pour but de renfor-
cer les capacités de ’équipe Tl afin de naviguer
et de bien utiliser la plateforme géographique
ArcGIS pour publier des données, et créer des
cartes web et des applications destinées a af-
ficher toutes sortes d’informations géogra-
phiques a partager. Le deuxieme module était
centré sur la création de tableaux de bord et
d’histoires a 'aide de cette solution SIG. Et le
troisieme et dernier module était centré sur les
cartes minutes et les applications destinées a
visualiser la carte de la mairie, récolter des don-
nées, localiser des endroits et d’autres applica-
tions concretes utiles pour traiter les données.

]

SIG Tripoli, exemple de 'application Web de la mairie de Tripoli

Le fait métropolitain dans le
cadre de la coopération des
villes méditerranéennes

MedCités a organisé et mis en ceuvre en 2022 un
ensemble d’activités autour de certains sujets
d’intérét commun pour nos villes, en particulier
celles a forte influence métropolitaine. Certains
de ces sujets étaient la mobilité, la relation ville-
port ou les villes vertes.

MedCités a co-organisé, en collaboration avec
’'Union pour la Méditerranée, un événement
qui a abordé le theme de Purbanisation du-
rable a travers la transformation port-ville.



Des représentants de pays, de villes et de gou-
vernements régionaux et locaux ainsi que des
autorités portuaires et des acteurs régionaux
ont été invités a la réunion au cours de laquelle
ont été exposés des cas concrets de membres de
MedCités, tels que Barcelone, Izmir et Tunis. Au
cours de la session, les sujets abordés portaient
sur les villes portuaires en tant que noeuds d’ac-
tivité économique et d’infrastructures, poles de
population et centres d’innovation.

Session UpM, Urbanisation durable a travers la transformation des
villes portuaires
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Un autre événement visant a promouvoir la coo-
pération entre les villes, mettant le fait métro-
politain au centre de ses préoccupations, a été
organisé les 17 et 18 octobre 2022. Le congres
international MetroSolutions, organisé par
I’Aire Métropolitaine de Barcelone, a réuni des
experts internationaux qui ont présenté et dé-
battu des innovations technologiques et des so-
lutions de gouvernance pour les défis métropoli-
tains. Dans le cadre de ce congres international,
MedCités a organisé deux séminaires paralléles
sur « La facon dont les villes apprennent », basés
sur sa longue expérience dans la promotion de
la coopération entre les villes, et sur ’expérience
particuliere du projet Communauté des Trans-
ports Urbains (Interreg Med).

Conseiller en mobilité de Valéncia au congrés Metrosolutions

En parallele a ’Assemblée Générale de MedCi-
tés, l'association a organisé un événement qui
a mis en avant la collaboration entre villes
membres sur le theme de la création de villes
méditerranéennes plus durables et plus vertes.
Cela a permis d’explorer les facons de travailler
ensemble et d’établir un apprentissage mu-
tuel sur différents sujets urbains d’actualité
: mobilité durable, urbanisme vert et villes co6-
tieres durables.

Villes Vertes
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PROJETS FINANCES PAR LA MUNICIPALITE DE BARCELONE
(JANVIER-DECEMBRE 2022) (NATUREMED)

Résilience urbaine face au chan-
gement climatique

Le projet NATUREMED a rassemblé trois
membres de MedCités (Jerash, Bethléhem et
Saida) afin de générer ensemble une résilience
urbaine face au changement climatique en in-
corporant la nature au sein de la planification
urbaine.

Journée de sensibilisation a Bethléem

Ce projet a débouché sur I’établissement d’une
séried’actions stratégiques destinées a augmen-
ter et renforcer l'utilisation d’infrastructures
vertes comme les arbres, les toitures vertes,
les murs verticaux, les jardins et autres élé-
ments naturels des villes. Ce résultat repose
sur un diagnostic préalable des éléments exis-
tants et de ’état des infrastructures vertes, ain-
si que sur les priorités thématiques de la ville.
Chaque ville a choisi un des endroits possibles
ou une infrastructure verte pouvait étre ajoutée
et a concu l'installation d’une infrastructure pi-
lote. Les trois villes ont également partagé leurs
expériences avec les membres de MedCités qui
travaillaient sur la végétalisation d’espaces ur-
bains, comme la mairie de Barcelone et la mu-
nicipalité dAmman.

La présence d’éléments naturels dans les villes
suppose toute une série de bénéfices : thermo-
régulation, cohésion sociale, prévention d’inon-
dations, présence d’espaces pour les familles et
engagement social. Ils améliorent également les
résultats scolaires des enfants ainsi que la santé
mentale et physique des citoyens.
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Journée de sensibilisation a Bethléem

Saida Environmental
Awarness Day &

Time:
2 pm till 7 pm *’_
Location:

Rock & Roll Park

FREE ENTRANCE

k. gy

MedClties

e @

Affiche pour la journée de sensibilisation de Saida




UN NOUVEAU PROJET FINANCE PAR LE PROGRAMME MC2CM
DIRIGE PAR LICMPD

Ne laissez personne de coté:
vers une participation active
des migrants dans le cadre de la
Stratégie de développement de
la ville de Tunis

MedCités et la municipalité de Tunis ont lancé
le projet « Ne laissez personne de coté : vers une
participation active des migrants dans le cadre
de la Stratégie de développement de la ville de
Tunis », dans le cadre du programme du Centre
international pour le développement des poli-
tiques migratoires (ICMPD) « Migration ville-a-
ville en Méditerranée MC2CM » financé par l'UE
et le fonds de Coopération au Développement
suisse de mars a juin 2022. Le projet avait pour
but d’élargir la participation de migrants et d’or-
ganisations de la société civile (OSC) liées a la
migration pour définir les priorités stratégiques
et les projets futurs dans le cadre de la Straté-
gie de Développement de la ville de Tunis et de
renforcer la capacité d’intégrer une planification
urbaine inclusive en Tunisie.

Le projet a soutenu la campagne de participa-
tion des citoyens pour la mise en place de la
Stratégie de Développement Urbain (SDU) en
vue de cibler activement la population des mi-
grants. Aprés avoir minutieusement localisé les
OSC et les communautés migrantes de Tunis,
trois réunions de groupes de travail ont été orga-
nisées les 9 et 10 juin dans la municipalité de Tu-
nis entre étudiants migrants, les OSC de soutien
aux migrants et les personnes-ressources repré-
sentant les groupes de migrants vulnérables, a
savoir les travailleurs informels. Les réunions
avaient un double objectif :

a) informer les participants quant au proces-
sus de planification stratégique lancé par la
municipalité de Tunis et

b) rassembler leurs contributions, notamment
concernant les priorités des migrants et leurs
préoccupationsenvue d’en tenir compte dans
le cadre des projets stratégiques ultérieurs.
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Une campagne de participation des citoyens a
été lancée al'aide de différents outils de commu-
nication : mise en place d’un site web bilingue et
de profils de réseaux sociaux destinés a informer
quant a ’évolution de la SDU, et impression et
distribution de brochures informatives, posters,
panneaux déroulants et banderoles.

La campagne a également impliqué une grande
présence sur le terrain, avec trois stands mobiles
placés a différents endroits de Tunis, y compris
dans la zone d’affluence de migrants, ou une
équipe d’orienteurs guidés par des experts en
SDU aidaient les citoyens a remplir les enquétes
bilingues. Pour plus de détails relatifs a la cam-
pagne, n’hésitez pas a suivre le profil Facebook de
la SDU de Tunis. Au terme de cette campagne, 74
migrants ont été directement ciblés pendant la
durée du projet a travers I'enquéte. Par ailleurs,
leurs priorités ont été prises en compte et I’équipe
d’experts est en train d’identifier un projet stra-
tégique municipal en matiére d’inclusion de la
migration en facilitant 'acces aux services et aux
droits, l'acces équitable aux espaces publics, et
une série d’actions d’intégration sociale.

En paralléle, l'expert en migration local qui a en-
cadré la municipalité de Tunis dans ce processus
a rédigé un guide pratique sur la maniére de
renforcer la participation des migrants aux
processus de planification urbaine en vue de
garantir l'inclusion de leurs préoccupations et
de leurs priorités. Une séance présentielle a été
organisée pour 30 représentants de plus de
15 municipalités tunisiennes le 30 juin dans le
cadre d’une action co-organisée avec la Fédéra-
tion Nationale des Villes Tunisiennes concernant
les actions de son Réseau de Planification Locale.
Ce fut l'occasion de se pencher sur les multiples
réalités des villes en matiére de migration et sur
leur impact sur la planification stratégique.
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Formation MC2CM avec des représentants des communes tunisiennes



NOUVEAUX PROJETS INTERREG EUROMED, HORIZON EU-
ROPE ET PRIMA

Projets ANERIS, BLUEMISSION-
MED, WEFE4AMED et GO4AMED

En matiere de développement de projets et
d’engagement des villes membres en faveur
de partenariats, en 2022, nous avons décroché
deux projets Horizon Europe en tant que par-
tenaires: ANERIS -vers un réseau de biologie
marine opérationnelle- qui propose de déve-
lopper la prochaine génération d’outils et de
méthodes scientifiques pour la détection de
la vie marine- et BlueMissionMed -Action de
coordination et de soutien (ACS) inspirera, in-
formera, évaluera, mobilisera, connectera et
responsabilisera tous les acteurs qui peuvent
jouer un role dans la prévention et [’élimina-
tion de la pollution dans la mer et les eaux mé-
diterranéennes.

De plus, nous avons recu un projet PRIMA:
WEFE4MED, qui vise a favoriser l'adoption
d’une approche Nexus Eau-Energie-Alimenta-
tion-Ecosystémes (WEFE) en Méditerranée a
travers une Communauté de Pratique Nexus et
les deux nouveaux projets Interreg EuroMED
de Gouvernance dans le Projet Communau-
taire Thématique pour Promouvoir les bassins
de vie verts et le Partenariat de Dialogue Ins-
titutionnel pour protéger, restaurer et valoriser
lenvironnement naturel et notre patrimoine.
Dans ce partenariat, des villes membres telles
que Marseille, Dubrovnik, Izmir et Sfax font
partie des partenaires associés au projet.

Supports de communication ANERIS
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Parmi les autres propositions qui sont en phase
de projet figurent un autre projet de gouver-
nance et quatre projets thématiques pour le
programme Interreg Euro-MED qui couvre 4
missions du programme -zones de vie vertes,
tourisme durable, innovation et patrimoine na-
turel- et un projet LIFE.

Dans le cadre de cet objectif, nous avons en-
gagé la participation de 5 villes membres en
tant que partenaires et 12 en tant que parte-
naires associés.

Rencontre WEFE4MED



Poursuivre la collaboration avec les agences
de coopération internationale pour la mise
en ccuvre des actions dans les villes méditer-

La collaboration avec les
agences de coopération interna-
tionale: mise en place d’actions
avec les villes méditerranéennes

Dans le cadre du projet NATUREMED, '’Agence
espagnole pour la Coopération internationale
au développement (AECID) a participé a l'ate-
lier de formation organisé a Jerash. Les théma-
tiques du projet sont conformes aux priorités de
UAECID et la poursuite de la coopération est en
phase de négociation en vue d’élargir le cadre
du projet.

Par ailleurs, MedCités a collaboré avec I'’Agence
allemande pour la coopération internationale
(GIZ) a travers |'organisation de visites tech-
niques dans le domaine de la gestion des
déchets. A la suite de cette collaboration, des
représentants de plusieurs villes se rendront a
Nabeul pour apprécier les résultats du projet
COOPVERD sur place. Actuellement, une nou-
velle visite technique est organisée conjointe-
ment par la GIZ et MedCités afin d’accueillir une
délégation de municipalités libanaises a Barce-
lone pour mieux comprendre le fonctionnement
d’une série d’infrastructures de gestion des dé-
chets sous les auspices de I’Aire métropolitaine
de Barcelone et de la mairie de Barcelone.

MedCités SG accueille une délégation tunisienne
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Poursuivre le travail conjoint
avec ONU Habitat sur la localisa-
tion des ODD

En 2022, MedCités a poursuivi sa collaboration
avec le Programme global de la résilience
urbaine de UN-Habitat (CRPP) a travers sa
Plateforme de Résilience Urbaine, qui soutient
la ville de Tunis dans le cadre de Uintroduc-
tion de la résilience urbaine au sein de sa
Stratégie de Ville (SDV). Cette collaboration
fait partie de l’accord ville-ville entre la mairie
de Barcelone et la mairie de Tunis, en tant
que membres du réseau et du projet A’'SIMA
Tunis. Dans le cadre de cette collaboration, les
experts d’UN-Habitat ont élaboré une Identité
de Résilience Urbaine basée sur les principaux
bouleversements et défis auxquels la ville de
Tunis est confrontée en termes de résilience ur-
baine et ont participé a l’atelier de consultation
sur la résilience urbaine organisé le 15 mars a
Tunis destiné a valider et prioriser les objectifs
stratégiques liés a la résilience urbaine et a se
pencher sur les projets possibles.

Consultation des ateliers d’échange d’ONU-Habitat sur la résilience



L'équipe d’experts a analysé le cadre straté-
gique de la SDV de Tunis et identifié les liens
entre les projets proposés et les défis de la ré-
silience urbaine. Plusieurs ateliers d’échange
ont été organisés avec l’équipe de SDV a Tunis
en vue d’enrichir le contenu des projets stra-
tégiques selon une perspective de résilience
urbaine, de proposer des conseils destinés a
mieux faire face aux défis identifiés et de sou-
tenir la définition des indicateurs de résilience
urbaine basés sur les programmes globaux des
ODD. Le soutien accordé par le CRPP se pour-
suivra jusqu’a la fin de la SDV et s’achevera lors
de la préparation d’une stratégie de résilience
urbaine fondée sur le travail de U'stratégie de
ville de Tunis.

Continue collaboration with
international cooperation
agencies for the organisation
of capacity building activities

Lalliance de MedCités avec la Konrad Ade-
nauer Stiftung (KAS) s’est renforcée au cours
de l'année avec la célébration des 2éme et
3éme Dialogues politiques des maires de la
Méditerranée.

L’événement « Autorités locales et projets de
transformation urbaine bancables : acceés
a des fonds internationaux » organisé les 17
et 18 mai a Agadir était destiné a renforcer la
formation des représentants municipaux afin
d’accéder aux fonds internationaux destinés a
la mise en place de projets de transformation
urbaine en faveur de villes plus vertes et plus
inclusives en Méditerranée. Centré sur une
meilleure compréhension des opportunités de
financement des actions de développement
urbain durable a travers des subventions, cré-
dits et mécanismes mixtes, ’événement a allié
échanges politiques et formation technique en
invitant les maires et le personnel technique
hautement qualifié d’unités de développement
local a travailler sur des projets urbains stra-
tégiques. Avec la participation des maires de
Tunis, Sfax et As-Salt, des conseillers muni-
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cipaux de Tétouan, Agadir et du Grand Irbid,
ainsi que d’experts d’institutions financieres
internationales et de partenaires techniques de
coopération internationale comme la Banque
mondiale, la Banque africaine de Dévelop-
pement, [a GIZ et I'Union pour le Méditerra-
née, la premiere journée de I’événement a été
consacrée au dialogue entre les villes de la
Méditerranée orientale et méridionale et les
institutions financiéres/acteurs internatio-
naux. La deuxieme journée s’est centrée sur
la formation pratique quant a la maniére de
préparer les institutions locales afin d’ameé-
liorer acces aux fonds internationaux et de
mieux les gérer. Connaitre les opportunités de
financement disponibles, planifier a l'avance
les stratégies de financement pour les projets
stratégiques, identifier les priorités de finance-
ment des donateurs conformément a la stra-
tégie de la ville, et fournir la formation néces-
saire au personnel technique pour préparer et
mettre en place ces projets sont quelques-unes
des étapes que les maires de la Méditerranée
méridionale devraient franchir afin d’assurer
l’lacces de leurs institutions aux opportunités
de financement.

—

Evénement KAS avec les autorités locales sur 'agroalimentaire et la
résilience énergétique

Evénement KAS avec les autorités locales sur l'accés aux fonds internationaux



Le succes du deuxieme dialogue régional a
poussé les deux institutions a renouveler leur
partenariat en vue d’organiser le troisieme éve-
nement régional, qui a eu lieu a Tunis les 5 et 6
décembre. L'événement « Action des autorités
locales en faveur du secteur agroalimentaire
et de la résilience énergétique » a permis de
débattre sur les défis actuels auxquels les mu-
nicipalités méditerranéennes sont confrontées
en raison de la crise énergétique et alimentaire
internationale, aggravée par le contexte de
pression du changement climatique, de déve-
loppement urbain et d’inégalités sociales.

L’événement a été l'occasion de discuter du
réle des villes dans la transition des systemes
alimentaires urbains vers des modeles de pro-
duction socialement abordables et écologi-
quement durables. Les maires d’As-Salt, Je-
rash, Tunis, Gabés, La Goulette et Carthage
et les conseillers municipaux de Saida, Agadir
et Wilaya de Ghardaia, et les représentants de
la FAO, UN Habitat, UNOPS-CMI, CIHEAM et
Milan Urban Food Policy Pact ont discuté sur
lopportunité et le potentiel des municipalités
méditerranéennes pour la mise en ceuvre de
stratégies intégrées a long terme de modeles
alimentaires urbains durables en améliorant
la résilience alimentaire et énergétique, les
sources d’énergie renouvelables, le dévelop-
pement de 'agriculture urbaine et périurbaine,
les projets de nexus eau-alimentation-éner-
gie-écosysteme, tout ce qui précede avec un
accent sur la justice sociale et l'inclusion dans
un contexte de changement climatique.

Evénement KAS avec les autorités locales sur la résilience énergétique

Evénement KAS avec les autorités locales sur l'accés aux fonds internationaux

Evénement KAS avec les autorités locales sur agroalimentaire et la
résilience énergétique

Evénement KAS avec les autorités locales sur 'accés aux fonds internationaux



Medcités: un représentant des autorités
locales méditerranéennes vers les organ-
isations internationales et les organes de
coopération et de développement

Renforcer la coopération avec
U’Union pour la Méditerranée

Conformément au mandat de ’Assemblée gé-
nérale de MedCités célébré a Montpellier/Mont-
pelhiér en décembre 2021, MedCités a encou-
ragé l'organisation d’une conférence ville-port
en partenariat avec ’Union pour la Méditer-
ranée et I'association MedPorts, entre autres.

Participation de SG Josep Canals au débat ville-port a 'UpM

Les villes portuaires sont des poles d’activités
et d’infrastructures économiques, des noyaux
de population et des centres d’innovation. Les
ports et leurs villes adjacentes jouent un role
important dans le cadre des échanges inter-
nationaux, du développement de l'industria-
lisation et du territoire, et du développement
local, régional et national. A travers |histoire,
les villes ont été construites le long de rivieres
et de ports naturels, créant une relation bidi-
rectionnelle entre l'eau et les villes : l'eau fa-
conne les villes, mais les villes faconnent aussi
la frontiere entre la terre et l'eau. Aujourd’hui,
les ports génerent des externalités au sein de
leurs territoires qui posent le défi de trouver un
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équilibre optimal entre le développement éco-
nomique et ses impacts.

Pendant la séance, les sujets abordés ont été
les villes portuaires en tant que poles d’ac-
tivités et d’infrastructures économiques,
noyaux de population et centres d’innova-
tion. Les ports et leurs villes adjacentes jouent
un réle important dans le cadre des échanges
internationaux, du développement de 'indus-
trialisation et du territoire, et du développent
local, régional et national.

Josep Canals, secrétaire général de MedCi-
tés, a participé au débat d’inauguration en
compagnie de Nasser Kamel, secrétaire gé-
néral de ’Union de la Méditerranée. Il a dé-
claré que les activités portuaires ont différents
impacts sur les villes en termes de mobilité,
pollution atmosphérique et inégalités écono-
miques. Préoccupés par ces aspects, les maires
sont venus faire entendre leur voix ensemble.
« Les événements de ce genre sont de véri-
tables célébrations », a-t-il conclu.

Barcelone, Izmir et Tunis ont participé a ['évé-
nement, qui a innové en matiere d’identifica-
tion des sujets clés et des défis a développer
a l'avenir, y compris Uintérét de nombreux
membres a mettre en place un groupe de tra-
vail ville-port au sein de MedCités.

SG UpM, M. Nasser Kamel, ouvrant la session ville-port



@ The Water Experts Group: les
politiques durables du cycle de
UPeau

MedCités a fait partie du Groupe d’experts du
domaine de ’eau de ’'Union pour la Méditer-
ranée qui s’est réuni dans le cadre du 40° an-
niversaire de 'Institut Méditerranéen de [’Eau,
célébré a Valence (Espagne) les 19 et 20 sep-
tembre 2022. Le Groupe d’experts du domaine
de l'eau de 'Union pour la Méditerranée est
un espace de coopération et d’échange entre
les parties prenantes de la région. MedCités y
contribue a travers les résultats du projet Va-
[EUr Gabes.
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Q@ Neuvieme Conférence minis-
térielle de la CEE-ONU sur P’envi-
ronnement pour PEurope

Par ailleurs, MedCités a encadré les membres
en tant qu’observateurs lors de la Neuviéme
Conférence ministérielle « Un environnement
pour ’Europe » qui s’est tenue du 5 au 7 octobre
2022. Les ministres de ’Environnement de la ré-
gion pan-européenne se sont rencontrés a Nico-
sia afin d’évaluer les progres réalisés en matiére
de protection de ’environnement.

= :

MedCities SG, Josep Canals discours @ la conférence UNECE
Mille délégués de plus de 60 pays représentant
les autorités nationales et locales, des organisa-
tions internationales, la société civile, les jeunes,
les femmes, le monde universitaire et les com-
munautés des affaires et des finances ont abor-
dé deux themes-clés lors de la Conférence de
Nicosia: végetaliser I’économie dans la région
pan-européenne et travailler en faveur d’in-
frastructures durables ; et appliquer les principes
de ’économie circulaire au tourisme durable. En
plus de I’évaluation de la situation de ces zones
et des options politiques disponibles, ils ont
échangé des bonnes pratiques qui vont au-dela
des engagements existants et peuventintroduire
des changements en faveur de la transformation
de la planéte.

En tant que représentant, le secrétaire général
de MedCités a eu l'occasion d’assister a un évé-
nement paralléele a la Neuvieme Conférence mi-
nistérielle « Un environnement pour ’Europe »,
centré sur les Infrastructures durables, le Tou-
risme durable et 'Education pour un développe-
ment durable, au cours duquel il a parlé du role
des villes en faveur du soutien a la transition vers
une économie circulaire.



Dansle cadredel’événement paralléele « Versune
nouvelle gouvernance des déchets : mettre en
place la circularité du niveau local vers le niveau
régional en Méditerranée », M. Canals a dit que
« Les autorités locales peuvent faire beaucoup en
faveur de la circularité et de 'amélioration de la
gestion des déchets. Il existe deux facteurs-clés :
la prévention des déchets et les achats verts. Et il
faut insister sur la séparation des matiéres orga-
niques, qui ont un plus grand impact que le plas-
tique, par exemple ».

Dans ce cadre, le secrétaire général de MedCi-
tés a également souligné le fait que l'associa-
tion des autorités locales aidera a mobiliser
les municipalités afin qu’elles améliorent leurs
politiques de déchets dans le cadre des projets
Med4waste et ENSERES (ENI CBC Med).

Pendant son intervention, M. Canals a égale-
ment signalé que les municipalités sont plus
efficaces lorsqu’elles travaillent ensemble en
coordonnant leurs politiques de déchets -ce qui
a été jusqu’a présent le cas a Tunis-, et que les
villes sont également des éléments vivants de
Uintégration d’acteurs et citoyens privés et pu-
blics qui ont besoin de travailler ensemble.

SG, Josep Canals parle des projets Med4Waste et ENSERES a 'UNECE

Q Participation a la COP27 de la
Convention Cadre des Nations
Unies sur les Changements Cli-
matiques

En ce qui concerne la participation aux forums
internationaux, MedCités était présente lors
de la Conférence des Nations Unies sur le
Changement Climatique, COP27, organisée
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en Egypte. Un tout nouveau Pavillon méditer-
ranéen a été installé, promu par ’'Union pour
la Méditerranée. Le secrétaire général, M. Jo-
sep Canals, a assisté a ’événement en tant
que porte-parole des autorités locales de la
région. Il a participé activement a 3 séances :

- “Vers des économies décarbonées : un effort
euro-méditerranéen conjoint contre vents et
marées”, sous la direction de |’Institut euro-
péen de la Méditerranée (IEMed)

- “Adaptation des cotes de la Méditerranée: so-
lutions proposées par les réseaux des villes”,
sous la direction de Plan Bleu.

- “Défis pour biodiversité de la Méditerranée:
agir face aux déchets marins”, organisé par le
projet Mediterranean Biodiversity Protection
Community (Interreg Med) dont MedCités

était partenaire.

mibitLE

LEL AL
BAVILION

Inauguration du Pavillon Méditerranée a la COP27



Q@ Congrés Mondial des Cités
et Gouvernements locaux Unis
(CGLU)

MedCités, a travers le Sécrétarie Général, a par-
ticipé au Sommet Mondial CGLU des Leaders
régionaux et locaux qui s’est tenu cette année
a Daejeon ou il a intervenu lors de la présenta-
tion de la Charte de Lampedusa pour une mo-
bilité humaine digne et respectée entre Etats
et régions. Certaines villes membres du réseau
étaient présentes a Daejeon, dont le maire de
Tunis, le maire de Nabeul, le maire et le vice-
maire de Sfax, un représentant de Sousse,
’Aire Métropolitaine de Barcelone et le pré-
sident du Conséil Provincial de Barcelone.

Le Congres repose également sur les contribu-
tions des engagements des circonscriptions
gouvernementales du monde entier. Pour Me-
dCités, il s’agit d’une occasion d’exprimer les
besoins et défis des villes méditerranéennes.
C’est également un grand moment pour ren-
contrer d’autres partenaires et échanger des
idées avec des membres et représentants des
villes méditerranéennes.

2022

THE LAMPEDUSA CHARTER
for Dignified Hawan Motslity
and Tarritorisl Solidsrity

Le SG de MedCités avec membres de MedCités a la session de la charte
de Lampedusa au Congrés mondial de CGLU

Le secrétaire général, M. Josep Canals, a parti-
cipé a plusieurs séances du Congres. Lors de la
premiere, il a assisté a la Rencontre de la Charte
de Lampedusa avec des représentants de diffé-
rents pays. Il était accompagné de Toto Martel-
lo, ancien maire de Lampedusa, qui a promu la
charte. La Charte de Lampedusa a été adoptée
par la Conseil Mondial de CGLU. Elle soutient la
dignité, la santé, les droits de ’lhomme, l'univer-
salité, la participation et la diversité en tant que

fondement de nos chemins vers des villes plus
équitables pour toutes et tous, indépendam-
ment de notre condition administrative.

Pendant la séance, M. Canals a lu un paragraphe
de la Charte de Lampedusa : « A travers notre
action sur le terrain et notre défense globale des
droits de ’lhomme, notre engagement consiste a
faire face a la mobilité en incluant tous les gens
en tant que voisins, en redéfinissant la notion de
citoyenneté sur base de l'appartenance et de la
création d’un espace au sein de nos communautés
plus que sur base d’une condition administrative ».

M. Canals a également partagé une vision com-
mune avec les autres exposants et représen-
tants des villes et MedCités s’engage a diffuser
tous les contenus aupres de ses membres et de
’Assemblée parlementaire de la Méditerranée.

Le secrétaire général de MedCités a aussi eu l'oc-
casion de partager la scéne et ses impressions
avec des représentants de Tunis, Sfax, Sousse,
Nabeul et I’Aire métropolitaine de Barcelone
(AMB), et d’aborder 'avenir de quelques pro-
jets de migration en cours avec 'ICMPD : le pro-
gramme de migration urbain (MC2CM) et ’élé-
ment de migration de projet A’'SIMA Tunis.

Nous avons eu l'occasion d’assister a la confé-
rence de Mme Souad Abderrahim, maire de
Tunis (membre de MedCités) lors de '’Assemblée
générale de CGLU. Nous tenons a féliciter la ville
de Mersin, qui a été nominée pour le Prix pour
la Paix de CGLU, finalement décerné a la ville de

Palmira (Colombie).

Participation du Secrétaire général de MedCités a la session de la charte
de Lampedusa



Q@ Participation au Forum Urbain
Mondial

MedCités a continué a promouvoir les straté-
gies urbaines comme moyen de localiser les
ODD et de planifier de maniére participative
les orientations futures des villes. MedCités a
eu opportunité de participer a la 11e édition
du Forum Urbain Mondial d’ONU Habitat a
Katowice ou M. Josep Canals, le Secrétaire
Général, est intervenu dans la 2éme session
de dialogue sur « Batir la résilience pour des
futurs urbains durables ». La session s’est
concentrée sur des exemples de stratégies de
résilience de villes et d’outils innovants pour
réussir en matiere de résilience urbaine et a ou-
vert une fenétre sur des partenariats mondiaux
potentiels et des plateformes innovantes. Med-
Cités a souligné la maniére dont les réseaux
d’autorités locales sont essentiels pour ac-
célérer les changements dont nous avons
besoin pour atténuer le changement clima-
tique et avoir des villes plus habitables et pour-
quoi les autorités locales doivent prendre part
aux discussions ou les décisions sont prises.

MedCités SG a participé au WUF a Katowice
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Q Le projet du Réseau des villes
océaniques

Dans le cadre de sa participation au Forum in-
ternational sur les déchets marins et l’éco-
nomie circulaire (MARLICE 22) organisé au
mois de mai a Séville, MedCités a entre autres
participé activement a la séance organisée par
le Réseau des villes océaniques (OC-Net),
dont elle est membre.

A MARLICE 2022

Med(Cities en tant que partenaire MBPC a participé a ['événement MARLICE
a Sevilla

Axée sur la préparation d’une ébauche offi-
cielle du manifeste « Les villes océaniques face
au Traité global sur le plastique » destiné a la
Conférence des Nations unies sur les océans
2022 a Lisbonne, la séance a rassemblé des
experts et des villes. Le secrétaire général de
MedCités a fait une intervention sur le role des
autorités locales concernant la sensibilisation,
’engagement des parties prenantes, les me-
sures de prévention des sources de pollution
terrestre, et le besoin d’intégrer les besoins et
les points de vue locaux au sein des accords
internationaux. Dans ce contexte, les villes



membres de Malaga et Dubrovnik ont pré-
senté leurs stratégies et actions destinées a
prévenir la pollution des plastiques. La séance
s’est cloturée sur la révision du manifeste pré-
liminaire et sur la planification de sa validation
lors de la Conférence des Nations Unies sur les
océans du mois de juin.

OC-Net est un des 28 programmes soutenus
lors du premier appel d’actions de la Décennie
de ’Océan des Nations Unies. Au cours des 5
prochaines années, le programme, dirigé par
[’Institut des Sciences de la Mer (ISM-CSIC)
et impliquant la mairie de Barcelone, MedCi-
tés et C40 avec sis centres de recherche, deux
réseaux multidisciplinaires et une compagnie
d’art et de théatre, assurera la promotion d’un
changement profond de la maniére dont les
villes cotieres et leurs habitants pergoivent, in-
teragissent et évoluent avec l'océan, des eaux
environnantes a 'océan dans sa globalité.

Engagement dans le projet
Sea’Ties lancé par la Plateforme
Océans & Climat

MedCités a entamé une collaboration avec le
projet Sea’Ties en vue de faciliter la mise en
place de politiques publiques et de solutions
d’adaptation destinées aux villes cotiéres me-
nacées par l’élévation du niveau de la mer.
Lancé par la Plateforme Océan & Climat, le
projet s’adresse a certains représentants, ad-
ministrateurs et parties prenantes qui sont im-
pliqués dans cette transition en tant que forum
destiné a partager des expériences de solutions
durables. Le secrétaire général de MedCités a
participé a 'atelier « Adapter les villes cotieres
a I’élévation du niveau de la mer en Méditerra-
née » proposé au mois d’avril et co-organisé par
la Plateforme Océan & Climat, PMUE PAM Plan
Bleu, MedECC et la ville de Marseille. Sur base
des principales conclusions de cet atelier, Me-
dCités a aussi contribué au rapport correspon-
dant intitulé « Adapter les villes et territoires
coOtiers a ’élévation du niveau de la mer, défis
et bonnes pratiques » et a participé a la séance
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spécifique au cours de laquelle ont été présen-
tées les conclusions au sein du Pavillon médi-
terranéen lors de la COP27 pour le Climat. Ce
rapport donne un apercu des obstacles actuels
et présente une série de bonnes pratiques qui
contribuent a l'ladaptation durable des villes et
territoires cotiers de la région.

ADAPTING COASTAL CITIES AND
TERRITORIES TO SEA LEVEL RISE
IN MEDITERRAMEAN REGION
Challenges and Best Practices

Rapport Océan et Climat - contributions de MedCités



Medcités: une association indépendante et
a financements divers de gouvernements
locaux méditerranéens qui dispose d’une or-
ganisation consolidée et travaille a ’échelle

régionale

Renforcer le role des CTC en tant
qu’outils de relation avec les
villes membres

Le 2 juin 2022, le Centre de Transfert de
Connaissances de Tunisie sis a Sfax a organisé
un atelier de prospection destiné a renforcer
le role du CTC en tant que plateforme pour
le dialogue politique et technique entre les
membres de MedCités de Tunisie, a identi-
fier des actions de transfert de connaissances
concretes susceptibles d’étre soutenues par le
Secrétariat général a travers les CTC, et a rédiger
des recommandations pour la planification du
travail du CTC de Sfax en 2022-2023. En présence
de 11 représentants des membres tunisiens
du réseau, de la plupart des maires et conseillers
municipaux, mais aussi du secrétaire général de
MedCités, I'atelier a été dispensé par le coordina-
teur du CTC de maniere participative. L'atelier a
été I'occasion de rapprocher le Secrétariat gé-
néral des membres et les membres tunisiens
entre eux, et d’identifier les domaines priori-
taires qui devraient étre abordés dans le cadre
des activités et des interventions partagées en
fonction du contexte actuel et des besoins des
municipalités. Les questions de transition éner-
gétique, transition numérique, urbanisme stra-
tégique, protection de l’environnement, gestion
durable des déchets, mobilité urbaine et gestion
et valorisation du patrimoine naturel et culturel
ont été identifiées en tant que préoccupations
communes, de méme que les questions trans-
versales de communication et transparence,
les finances locales, I'accés a des financements
et a une planification internationaux, et la mise
en place de projets stratégiques. A la suite de
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l’atelier, un plan de travail a été dressé en vue de
créer de nouvelles opportunités de partager des
connaissances et de capitaliser des expériences
probantes au sein des membres tunisiens afin
de créer une dynamique d’échanges et de dia-
logue solide.

Atelier avec les membres tunisiens - CTC Sfax

Par ailleurs, le CTC Tunisie sis a Sfax a parti-
cipé activement a la préparation des actions
du centre de transfert de connaissances en
capitalisant les lecons apprises et le succes des
projets mis en place dans les villes tunisiennes.
En guise d’exemple, le 6 mai, la municipalité de
M’Saken a participé a un événement national
organisé par la GIZ pour faire part de son expé-
rience en matiére de création d’un Conseil de
la jeunesse en tant qu’organe de participation
démocratique de la jeunesse aux affaires locales
et en matiere de mise en place de projets liés
aux jeunes. Du 27 au 29 juin, la municipalité de
Nabeul a accueilli une délégation de parties pre-
nantes de Jordanie qui travaille sur l'intégra-
tion du secteur informel de la gestion des dé-
chets. Sous la houlette de la GIZ Jordanie, cette



délégation de plus de 30 personnes a eu l'occa-
sion de bien comprendre les bonnes pratiques
et les défis de la municipalité Nabeul pendant et
apres la mise en place du projet Coop-Verd, qui
a organisé le travail d’anciens collecteurs de dé-
chets informels autour d’un Point Eco pour la va-
lorisation du plastique récupéré. La délégation
a rendu visite a différentes installations de recy-
clage et de valorisation des déchets, a conversé
avec des homologues tunisiens sur les défis de
la gestion et le recyclage des déchets, et a lancé
un débat direct avec les collecteurs de déchets
sur les défis auxquels ils sont confrontés dans
leurs taches quotidiennes. Ces actions illustrent
le role que jouent les CTC en matiere de diffusion
des bonnes pratiques et de promotion du trans-
fert de connaissances au sein des parties pre-
nantes de la Méditerranée.

Au mois de mars, le secrétaire général, M.
Josep Canals, a rendu visite a plusieurs
membres de MedCités au Liban dans le
cadre de 'organisation du CTC d’Al Fayhaa. Les
membres visités étaient Tripoli, UC Al Fayhaa,
El Mina, Saida, Jounnieh, [’Union des Munici-
palités de Dannieh, Zgharta-Ehden et I'Union
des Municipalités de Jezzine. La mission a per-
mis d’identifier les défis communs et de mieux
définir la mission du CTC concernant le soutien
des villes membres en matiére d’identification
des projets.

Proposition pour la mise en
place de groupes de travail pour
les membres de MedCités

Parallelement au Forum sur la mobilité en Mé-
diterranée, sept membres de MedCités se sont
rencontrés pour la premiére fois dans le cadre du
groupe de travail interne sur la mobilité durable,
conformément a la décision de ’Assemblée gé-
nérale de 2021. Les membres participants (Aga-
dir, Tétouan, Nabeul, Sfax, Dubrovnik, Irbid et
Antalya) ont identifié les défis communs et ont
accordé de joindre leurs efforts en vue de mener
des actions d’intérét mutuel en ce sens. Les acti-
vités de ce groupe reprendront en 2023.

D’autre part, le Secrétariat de MedCités a pour-
suivi I'analyse de lintérét de l'ensemble des
membres, a travers un questionnaire de priori-
tés, distribué en mai 2022, afin de définirun plan
de groupes de travail a développer avec tous les
membres.

L’Alliance pour la Coopération
en Méditerranée (ACM) poursuit
son travail

La Mediterranean Cooperation Alliance (Me-
dCoopAlliance), le réseau de réseaux destiné a
encourager le dialogue politique multiniveaux,

Visite aux municipalités membres libanaises par le SG et le directeur de MedCités



poursuit son travail de lobbying en vue de de-
venir un acteur crucial en matiere de dialogue
politique régional.

Dans ce cadre, le réseau a été invité par le Co-
mité des régions de [’'Union européenne a pro-
poser son point de vue concernant le docu-
ment « Vers une stratégie macro-régionale en
Méditerranée ». Son avis consiste a explorer et
a proposer des recommandations concretes
sur la maniére dont la stratégie macro-régio-
nale peut permettre aux états et régions de la
Méditerranée de coopérer de maniere plus ef-
ficace via la promotion de synergies entre les
programmes européens. Finalement, le docu-
ment présente la vision de ’ACM quant a la ma-
niere de promouvoir un dialogue multiniveaux
depuis les trois cotes de la Méditerranée afin
d’assurer une meilleure réalisation des objec-
tifs communs.

Participation du Secrétariat Général de MedCités aux MedCatDays 2022

De plus, en mars, MedCités a participé aux
MedCatDays 2022, un événement co-organisé
par le Département des Affaires étrangeres du
Gouvernement de la Catalogne et 'Institut
européen de la Méditerranée (IEMed), avec la
collaboration de MedCoopAlliance.

Le Secrétaire Général de MedCités, Josep Ca-
nals, a participé, avec tous les membres de l’Al-
liance pour la Coopération en Méditerranée, au
panel « Une gouvernance renouvelée en Médi-
terranée: vers une stratégie macro-régionale »,
lors de la session « La transition verte et numé-
rique dans le cadre du nouvel agenda pour la
Méditerranée ».
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MedCités a 1zmir pour ’Assem-
blée générale de ’ARLEM

La 13eme session pléniere de ’Assemblée régio-
nale et locale euro-méditerranéenne (ARLEM)
s’est tenue les lundi 7 et mardi 8 novembre 2022
a lzmir, en Turquie.

Les membres, dont MedCités, ont discuté de
la maniere de créer des villes plus inclusives et
résilientes en Méditerranée ainsi que des princi-
pales actions pour l’action climatique en Médi-
terranée, en vue de rédiger le message de ’As-
semblée a la COP27 a Charm el-Cheikh.

Le Secrétaire Général de MedCités, M. Canals,
a participé a la table ronde « Action pour le cli-
mat en Méditerranée : le message de ’ARLEM a
la COP27 » et il a pu intervenir pour exprimer le
point de vue des collectivités territoriales en la
matiere : « Les villes se ressemblent plus que les
Etats. Les conseils municipaux sont essentiels
pour mettre en ceuvre les objectifs fixés dans les
agendas internationaux. Pour réussir, tout dé-
pend des capacités et du pouvoir d’action des
villes. Sans les villes, il n’est pas possible d’avan-
cer et de parvenir au Pacte Vert pour ’Europe ou
de mettre en ceuvre les ODD ».

Assemblée générale de 'ARLEM a Izmir



A cet égard, le Secrétaire Général a également
remercié la ville membre d’lzmir pour l'accueil
et a félicité le maire M. Soyer avec qui MedCi-
tés a des actions basées sur une culture et un
urbanisme circulaires en commun. M. Canals a
ajouté : « Nous ne pouvons pas oublier que les
actions ont une composante humaine car elles
sont prises par des personnes, et nous devons
tous avoir des droits pour étre protégés et pou-
voir trouver un meilleur chemin dans nos vies ;
c’est pourquoi, a MedCités, nous adopterons la
Charte de Lampedusa ».

La session pléniére a été suivie de la cérémonie
de remise du Prix ARLEM 2022 - L’entreprenariat
local des jeunes en Méditerranée, dont le Secre-
taire Général de MedCités faisait partie du jury.
Cette année, le projet Banlastics d’Egypte a ga-
gné avec une initiative basée sur le recyclage
et l'interdiction du plastique a usage unique en
Egypte en proposant des produits verts alterna-
tifs et en sensibilisant a travers des ateliers et
des nettoyages de plage. Pour terminer, une vi-
site d’étude pour voir la mise en ceuvre pratique
des actions discutées dans la ville d’lzmir est
également envisagée.
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The 18th annual General Assem-
bly of MedCities. Election of a
new board of directors

LAssemblée Générale de MedCités 2022 s’est te-
nue a Larnaca (Chypre) dans un format hybride
avec la participation d’une large représentation
des membres.

La premiére journée a été consacrée au sémi-
naire international qui a approfondi les projets
et a permis aux membres de mieux comprendre
la maniére dont ils peuvent demander des fonds
pour des projets et tirer le meilleur parti de l'ac-
compagnement de MedCités.

Le Secrétaire Général de MedCités, M. Josep Ca-
nals, a expliqué le rapport des activités menées
par l’association en 2022, concernant l’équilibre
financier, les mises a jour et les avancées du Plan
Stratégique de MedCités 2030, et les améliora-
tions de la communication de 'association telles
que la traduction du site web vers l’arabe ou une
nouvelle section interne pour les membres. M.
Canals a aussi souligné l'importance de la vision
commune de l’association adoptée et énoncée
dans le Plan Stratégique MedCités 2030 : « Med-
Cités doit se consolider comme une organisation
gérant des projets de développement durable et
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Membres a [’/Assemblée générale de Medcités a Larnaka



une nouvelle gouvernance pour les gouverne-
ments locaux en Méditerranée ».

En outre, le directeur de MedCités, M. Oriol Bar-
ba, a exposé les projets développés au cours de
’année et leurs résultats, et il a présenté les nou-
veaux projets approuvés pour l'année suivante
-PRIMA, HORIZON, programme Interreg Euro MED
et d’autres financés par la Mairie de Barcelone,
’Aire Métropolitaine de Barcelone ou le Gouver-
nement de Catalogne (a travers son Agence de
Coopération) ainsi que certains projets financés
par le Conseil Provincial de Barcelone (Diputacio
de Barcelona), dont certains ont déja démarré en
2022. M. Barba a également souligné la volonté
de MedCités de travailler en étroite collabora-
tion avec plus de membres et pouvoir compter
sur eux sur les projets en tant que bénéficiaire
principal ou, par exemple, en tant que villes dans
lesquelles des projets pilotes peuvent étre mis en
ceuvre ou répliqués.

Les membres se sont mis d’accord sur l'accep-
tation des candidatures de nouvelles villes qui
ont demandé a rejoindre MedCités. Enfin, l’As-
semblée a accueilli 6 nouveaux membres qui ont
eu la chance de se présenter devant les anciens
membres. Ceux-ci ont fait grandir 'association
jusqu’a ce qu’elle atteigne 73 membres.

Hatay, Castello de la Plana, Rethymno,
Glyfada, Sarafand, Roskovec

En ce qui concerne les membres observateurs
concernés, il a été convenu d’inclure les institu-
tions qui suivent. MedCités compte a présent 7
membres observateurs :

Hariri Foundation, The Parliamentary Assem-
bly of the Mediterranean, MedPAN Network

Les membres de 'assemblée ont discuté de I'im-
portance d’assurer [’égalité des sexes dans tous
leurs projets, ainsi que de travailler du point de
vue métropolitain, entre autres sujets.

De plus, au cours des séances, M. Canals a preé-
senté une déclaration a soumettre et a adopter,
la « Charte de Lampedusa », qui exprime l’en-
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gagement des autorités locales en matiere de
dignité de la mobilité humaine et de durabilité
territoriale.

Les membres de MedCités a [’Assemblée Générale a Larnaka

L'Assemblée Générale de MedCités représente
un espace de rencontre annuel permettant aux
membres d’exprimer les besoins de leurs villes
et de discuter des résultats des projets et activi-
tés développés au cours de I'année. 2022 a été la
premiere année apres la pandémie au cours de
laquelle les membres et le personnel technique
de MedCités ont pu se rencontrer a nouveau ré-
gulierement dans certaines missions en présen-
tiel. Ce fait a également été souligné et a été po-
sitivement évalué.

Néanmoins, la participation et l'implication des
membres ont a nouveau assuré le succes de l’as-
semblée et ont permis de mettre sur la table les
sujets et problemes les plus importants a abor-
der ensemble au cours de 'année suivante. De
plus, 2022 devait étre une année importante car
il était prévu que le Conseil d’Administration se-
rait élu et renouvelé, mais il a été décidé que ces
éléctions auraient lieu en 2023. En rapport avec
ce fait, le Secrétaire Général M. Josep Canals
souligne que le grand intérét des membres (19)
a faire partie du Conseil d’Administration est un
signe du « grand engagement dont les maires
ont fait preuve pour continuer a construire une
association forte a 'avenir ».
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Partenariat avec d’autres institutions - ODD17

MedCités, en tant qu’acteur de la coopération fiable, opére avec d’autres institutions qui travaillent sur le développement
urbain durable dans la région méditerranéenne. MedCités souligne 'importance de consolider et de développer les parte-
nariats locaux et mondiaux pour le développement durable.
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Membres

01 Agadir
02 Alexandria

03 Al Fayhaa, Urban Community
04 Ancona

05 Antalya

06 As-Salt, Municipality of Greater
07 Barcelona

08 Barcelona Metropolitan Area
09 Batroun

10 Batroun, Union of Municipalities
11 Benghazi

12 Bethlehem

13 Bizerte

14 Bodrum

15 Castell6é de la Plana
16 Chefchaouen

17 Dannieh, Union of Municipalities
18 Djerba Midoun

19 Durres

20 Dubrovnik

21 El Mina

22 F'nideq

23 Gabes

24 Gaza

25 Gaziantep

26 Genova

27 Glyfada

28 Hatay, Metropolitan Municipality
29 Higher Chouf, Fed. of Municipalities
30 Irbid, Municipality of Greater

31 Izmir

32 Jbeil / Byblos

33 Jerash, Municipality of Greater

34 Jezzine, Union of Municipalities
35 Jounieh

36 Kairouan

37 Koura, Union of Municipalities

38 Larnaka

39 Lemesos / Limasol




40 Madaba, Municipality of Greater
41 Mahdia

42 Mélaga

43 Marseille

44 Martil

45 M'Diq

46 M'Dig-Fnideq, U. of Municipalities
47 Mersin

48 Minieh, Union of Municipalities
49 Menzel Bourghiba

50 Monastir

51 Montpellier / Montpelhiér

52 M'Saken

53 Nabeul

54 Oran

55 Palma

56 Rethymno
57 Rome

58 Roskovec
59 Saida

60 Sarafand
61 Sarajevo
62 Sfax

63 Sidi Bou Said
64 Sousse

65 Tangier

66 Tataouine

67 Tétouan

68 Tirana

69 Tripoli

70 Tunis

71 Valéncia

72 Zarga, Municipality of Greater
73 Zgharta Ehden



